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Universitaten 2020 - Auf dem Weg
zum Zentrum der Wissenschaft

Zentrale Themen:

- Strategische Entwicklung der Hochschulen
in Deutschland/Europa

- Auswirkungen der Exzellenzinitiative
auf die Hochschulentwicklung

- Forschung innerhalb und aulRerhalb der
Hochschulen

- Universitaten als Vermittler
zwischen Wirtschaft und Forschung

Abendempfang am 24. Januar 2012

Seien Sie im Restaurant ,Sturm & Drang” unser Gast und nutzen Sie

am Vorabend der Konferenz in angenehmer Atmosphare die Gelegenheit
zum personlichen Austausch mit Referenten und Teilnehmern.

Mit freundlicher Unterstiitzung von




Dienstag, 24. Januar 2012

Abendempfang
Mittwoch, 25. Januar 2012 (Vormittag)
Konferenztag
Dienstag, 24. Januar 2012 Abendempfang
18:30 Uhr  BegriiBung im Campus Westend
19:30 Uhr  Einstimmung auf den Konferenztag
Gemeinsames Abendessen und Gelegenheit fiir persénliche Gespréache
im Restaurant ,Sturm und Drang®, Campus Westend
Mittwoch, 25. Januar 2012 09:00 Uhr  Einfiihrung in den Konferenztag

Dr. Ralph Becker
Senior Partner und Leiter Competence Center Public Management
Horvath & Partner GmbH, Frankfurt am Main

GruRwort

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath
Geschaftsfiihrer des International Performance Research Institute
sowie Aufsichtsratsvorsitzender der Horvath AG

09:45 Uhr  Gemeinsame Perspektiven von aulReruniversitdren Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen

Dr. Rolf Zettl
Geschaftsfithrer
Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V.

10:30 Uhr  Kaffeepause

11:15Uhr THEMENBLOCK 1:
Entwicklungstendenzen von Hochschulen aus vergleichender
internationaler Perspektive

Hochschulen 2020 aus deutscher und internationaler Sicht

Prof. Dr. Dr.-Ing. habil. Hans Miiller-Steinhagen
Rektor
Technische Universitat Dresden

12:30 Uhr  Wettbewerb und Zusammenarbeit im internationalen Hochschulwesen

Professor Colin Riordan
Vizekanzler
University of Essex

Mittagspause




Mittwoch, 25. Januar 2012 (Nachmittag)

Universitaten 2020 - ,,Auf dem Weg zum Zentrum der Wissenschaft”

13:30 Uhr

THEMENBLOCK 2:
Besser oder anders sein - Handlungsoptionen von Hochschulen
im Hinblick auf Profilbildung und Wettbewerbsposition

Hochschule Reutlingen - Strategie und Operationalisierung der
»~gelebten Internationalitat”

Prof. Dr. Hendrik Brumme
Vizeprésident
Hochschule Reutlingen

Strategiebildung und zukunftstrdchtige Handlungsfelder
an der Humboldt-Universitat

Dr. Sandra Westerburg
Leiterin des Prasidialbereichs
Humboldt-Universitat zu Berlin

15:00 Uhr

Kaffeepause

15:30 Uhr

THEMENBLOCK 3:
Zentral, dezentral, vernetzt - Herausforderungen fiir Organisation und
Management der Hochschule 2020

Exzellenz hoch 2: JARA als Strukturbildungsprozess und die damit
verbundene Professionalisierung des Hochschul-, Forschungs- und
Kooperationsmanagements

Manfred Nettekoven
Kanzler
Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule (RWTH) Aachen

Potenziale und Erfahrungen des KIT-Fusionsprozesses

Dr. Wolfram SchiiBRler
Leiter Préasidialstab
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

17:00 Uhr

Moderation

Zusammenfassung und Schlusswort zur Konferenz

Dr. Ralph Becker
Senior Partner und Leiter Competence Center Public Management
Horvéth & Partner GmbH, Frankfurt am Main

Ende der Veranstaltung

Dr. Markus Lemmens
Geschaftsfithrender Gesellschafter, Lemmens Medien GmbH, Bonn



Referenten

Dr. Ralph Becker

Senior Partner
Competence Center
Public Management
Horvath & Partner GmbH

Prof. Dr. Hendrik Brumme
Vizepréasident
Hochschule Reutlingen

Prof. Dr. Dr. h.c. mult.
Péter Horvath
Geschaftsfihrer des
International Performance
Research Institute,
Aufsichtsratsvorsitzender der
Horvath AG

Dr. Markus Lemmens
Geschaftsfihrender
Gesellschafter

Lemmens Medien GmbH
Bonn

Prof. Dr. Dr.-Ing. habil.
Hans Miiller-Steinhagen
Rektor

Technische Universitdt
Dresden

Dr. Ralph Becker hat Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Mannheim studiert und

an der Universitat Stuttgart promoviert. Seine berufliche Laufbahn begann er 1988 als Vor-
standsassistent im Finanzbereich der Grunzweig + Hartmann AG, Ludwigshafen. Seit 1992
arbeitet er als Managementberater. 1995 kam er zu Horvath & Partners, wo er bereits im Jahr
2000 in den Partnerkreis berufen wurde. Seit mehr als 15 Jahren berét er Hochschulen und
Forschungseinrichtungen. Seine thematischen Schwerpunkte liegen in den Feldern Strategie-
entwicklung und -umsetzung, Organisation, Prozessmanagement und Controlling.

Hendrik Brumme ist Professor fur Logistik und Supply Chain Management an der internatio-
nalen Hochschule in Reutlingen. Seine berufliche Laufbahn begann 1988 bei Hewlett-Packard
(HP). 1998 iibernahm er die Verantwortung fiir das HP Werk in Deutschland, in welchem

fiir 2,5 Milliarden Dollar Server, Workstations und Speichergeréte fir den européischen
Markt hergestellt wurden. Dieses Werk gewann in diesen Jahren verschiedene renommierte
Auszeichnungen. Seit 2004 gibt er seine industriellen Erfahrungen in Forschung und Lehre
weiter, seit 2007 ist er Vizeprasident der Hochschule Reutlingen. 2008 promovierte er an der
Erasmus-Universitat in Rotterdam zum Thema ,Manufacturing Capability Switching in the
High-Tech Electronics Technology Life Cycle®.

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath (1937), war Inhaber des Lehrstuhls Controlling der
Universitat Stuttgart (emeritiert am 31.03.2005), ist Aufsichtsratsvorsitzender der Horvath
AG sowie Geschéftsfithrer des International Performance Research Institute gGmbH (IPRI).
Er studierte Maschinenbau an der TH Aachen und Wirtschaftsingenieurwesen an der TU
Miinchen. Seine Universitatslaufbahn fithrte ihn nach Praxisjahren und nach der Promotion
(1969) sowie der Habilitation (1973) an der TU Miinchen an die TH Darmstadt (1975) und an
die Universitat Stuttgart (1980). Auslandserfahrungen sammelte er als Gastprofessor in New
York, Wien, S&o Paulo und Shanghai. Im Juni 2006 wurde ihm die Ehrendoktorwiirde von
der CORVINUS-Universitat, Budapest, verliehen und im Dezember 2006 die Ehrendoktor-
wirde von der EUROPEAN BUSINESS SCHOOL, Oestrich-Winkel. Im Frithjahr 2006 erhielt
er den ungarischen Staatspreis fir Kultur ,,Pro Cultura Hungarica“. 2011 wurde ihm auch die
Ehrendoktorwiirde der Universitdt von West-Ungarn (NYME) verliehen. Er ist Verfasser des
Standardwerkes , Controlling®, das mittlerweile in der 12. Auflage erschienen ist und nach
wie vor das umfassendste Lehrbuch zum Thema Controlling darstellt. Péter Horvath ist seit
1981 auch Unternehmensberater.

Dr. Markus Lemmens ist als Verleger und Berater spezialisiert auf die Themen Strategie und
Marketing. Zielgruppen sind 6ffentliche Einrichtungen und private Unternehmen, die auf
den Feldern Wissenschaft, Forschung und Technologieentwicklung aktiv sind. Seit 1996 ist er
geschaftsfithrender Gesellschafter der Lemmens Medien GmbH. Seit Anfang 2000 ibernimmt
Herr Dr. Lemmens regelméfig Lehrauftrage an Universitdten zum Thema Hochschul-, For-
schungs- und Technologiemarketing sowie Drittmittelakquisition; seit 2006 ist er hauptséch-
lich an der Technischen Universitét Berlin, der Fakultat fir Wirtschaft und Management
tatig. Herr Dr. Lemmens studierte Politikwissenschaft, Rechts- und Staatswissenschaften
sowie Neuere Geschichte an den Universitaten Passau und Bonn.

Professor Hans Miiller-Steinhagen, geb. 1954, beendete 1980 sein Maschinenbaustudium an
der Universitat Karlsruhe. Anschliefend erhielt er dort eine Anstellung als wissenschaft-
licher Mitarbeiter und promovierte 1984 im Fach Verfahrenstechnik. AnschlieBend forschte
Professor Muller-Steinhagen mit einem Stipendium der Deutschen Forschungsgemein-
schaft an der University of British Columbia (Kanada). Zwischen 1986 und 1993 war er als
Associate Professor am Department of Chemical and Materials Engineering der University
of Auckland (Neuseeland) tatig. Nach Beendigung einer zweiten Promotion (1993, Doctor of
Engineering an der University of Auckland) arbeitete Hans Miiller-Steinhagen bis zum Jahr
2000 als Professor und Institutsdirektor am Institut fiir Chemieingenieurwesen und Verfah-
renstechnik der University of Surrey (England). Wahrenddessen habilitierte er 1999 an der
Universitat Erlangen-Niirnberg. Zwischen 2000 und 2010 war Professor Miiller-Steinhagen in
Personalunion Direktor des Instituts fiir Technische Thermodynamik am Deutschen Zentrum
fiir Luft- und Raumfahrt sowie des Instituts fiir Thermodynamik und Wéarmetechnik an der
Universitat Stuttgart. Seit August 2010 bekleidet er das Amt des Rektors der TU Dresden und
ist zudem seit Juli 2010 Vorsitzender des Beirates der Desertec Industrial Initiative(Dii).



Referenten

Manfred Nettekoven
Kanzler
Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule
(RWTH) Aachen

Prof. Colin Riordan
Vizekanzler
University of Essex

Dr. Wolfram SchiiBBler
Leiter Prasidialstab
Karlsruher Institut

fur Technologie (KIT)

Dr. Sandra Westerburg
Leiterin des Prasidialbereichs
Humboldt-Universitat zu
Berlin

Dr. Rolf Zettl
Geschaftsfuhrer
Helmholtz-Gemeinschaft
Deutscher
Forschungszentren e.V.
Berlin

Manfred Nettekoven wurde 1959 in Kéln geboren, im Jahre 1977 bestand er dort sein Abitur.
Es folgten Sprachenausbildungen in der Schweiz in Franzdsisch, Spanisch und Italienisch
und das Jurastudium in Regensburg und Bonn, das mit dem Ersten Juristischen Staatsexamen
im Jahre 1985 abgeschlossen wurde. Die anschlieBende Referendarzeit am Landgericht

Kdln schloss er mit dem Zweiten Juristischen Staatsexamen nur vier Jahre spéter ab. Bevor
Manfred Nettekoven als Kanzler von der Universitdt Hamburg an die RWTH Aachen in 2006
wechselte, begann er seine berufliche Laufbahn 1990 an der Ruhr-Universitdt Bochum zuerst
als stellvertretender, dann als Leiter des Akademischen Auslandsamtes und schlieBlich

als Dezernent fiir studentische Angelegenheiten und Internationales. Es folgte die stellver-
tretende Leitung der DAAD-AuBenstelle in New York und danach die Tatigkeit als stellver
tretender Kanzler in Bochum. Manfred Nettekoven ist zur Zeit neben seiner Tatigkeit als
Kanzler der RWTH Aachen Mitglied im Senat der Leibniz-Gemeinschaft, im Beirat der FEV
Motorentechnik Aachen, Aufsichtsrat des Universitatsklinikums und Mitglied in zahlreichen
Verwaltungsraten von RWTH-Griindungen und Hochschulinstituten.

Im Oktober 2007 wurde Professor Colin Riordan zum Vizekanzler der University of Essex er-
nannt. Er ist von der Universitdt Newcastle, wo er seit 2005 Pro-Vizekanzler und Hochschul-
leiter der Fakultat fur Geistes- und Sozialwissenschaften war, nach Essex gekommen. Bevor
er an der Universitdt Newcastle angefangen hat, lehrte er an der Universitat von Wales,
Swansea und der Julius-Maximilians-Universitdt Wiirzburg in Deutschland. Professor Riordan
ist u. a. Vorstandsmitglied der East of England Development Agency, der Haven Gateway
Partnership, der Equality Challenge Unit, Edge Foundation und UK NARIC. Er ist Vorsitzen-
der der internationalen und europaischen Einheit zur strategischen Beratung der britischen
Universitaten. Mit Germanistik als akademischen Hintergrund, hat Professor Riordan viel
zu Deutschlands Nachkriegsliteratur und -kultur veréffentlicht, darunter Editionen iiber

die Schriftsteller Jurek Becker, Uwe Johnson und Peter Schneider. Ein weiterer Forschungs-
schwerpunkt ist die Geschichte 6kologischer Ideen in der deutschen Kultur.

Dr. Wolfram SchiiBler studierte und promovierte an der Universitat Heidelberg im Studien-
gang Physik. Nach seiner Promotion 1996 war er im Forschungszentrum Karlsruhe tétig.

Im Anschluss ibernahm er das Amt des Geschéftsfiihrers am Zentrum fur Wissenschafts-
management Speyer und kehrte 2007 wieder an das Forschungszentrum Karlsruhe als Leiter
des Vorstandsbtiros zurtick. Als Leiter des gemeinsamen KIT-Biiros der Universitat Karlsruhe
(TH) und des Forschungszentrums Karlsruhe GmbH war Dr. Schiifiler fiir die Koordination
der Fusion der beiden Einrichtungen verantwortlich. Im Oktober 2009 iibernahm er nach
Grindung des KIT als Teil einer Doppelspitze die Leitung des Prasidialstabs.

Dr. Sandra Westerburg wurde 1973 in Minchen geboren, absolvierte ihr Jurastudium in
Minster und Minchen und promovierte Uiber ,Die Besteuerung des biirgerschaftlichen
Engagements von Unternehmen in den U.S.A. und Deutschland® an der Universitat Hamburg.
Nachdem Frau Dr. Westerburg 2002 in der Steuerrechtsabteilung einer internationalen Kanz-
lei tatig war und im Anschluss 5 Jahre als Justiziarin der DFG arbeitete, leitet sie seit 2007
das Présidialamt der Humboldt-Universitéat zu Berlin.

Dr. Rolf Zettl ist promovierter Biologe und durchlief seine Ausbildung an den Universitaten
Stuttgart-Hohenheim und Ttbingen sowie als Doktorand bei der Max-Planck-Gesellschaft

am Institut fiir Zichtungsforschung in Kéln. Nach zwei Jahren als Stabsstellenleiter und
wissenschaftlicher Referent des Vorstandsvorsitzenden, Prof. Dr. zur Hausen, am Deutschen
Krebsforschungszentrum in Heidelberg iibernahm Dr. Zettl die Geschéftsfithrung des Res-
sourcenzentrums im Deutschen Humangenomprojekt in Berlin. Von 1998 bis 2005 war er als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands an der Grindung zweier Biotechnologie-Startups
beteiligt und wechselte anschliefend als Geschaftsbereichsleiter Strategische Unternehmens-
entwicklung und Projektsteuerung an die Charité Berlin. Seit 2008 ist Dr. Zettl Geschaftsfithrer
und Leiter der Geschéftsstelle der Helmholtz-Gemeinschaft.



Informationen und Anmeldung

Nutzen Sie die Online-Anmeldung unter www.horvath-wissenschaftskonferenz.de

Anmeldung

www.horvath-wissenschaftskonferenz.de
wissenschaftskonferenz@horvath-partners.com
+49 30 345065-99

Horvath & Partner GmbH

Hausvogteiplatz 3-4, 10117 Berlin

Internet:
E-Mail:
Fax:
Schriftlich:

Ihr Kontakt bei Riickfragen

Frau Manuela Hirschfeld-Schulz, Tel.: +49 30 345065-0

Teilnahmeinformationen

Bei Anmeldung bis zum 15. November 2011 gilt die Vorzugsgebiithr fir Friih-
bucher: EUR 290,- zzgl. gesetzl. MwSt., danach EUR 390,- zzgl. gesetzl. MwSt.
Fir Teilnehmer der Privatwirtschaft betragt die Vorzugsgebthr fiir Frithbucher
EUR 680,- zzgl. gesetzl. MwSt., danach EUR 780,- zzgl. gesetzl. MwSt. Giinstige
Konditionen bei Mehrfachanmeldungen: Der zweite Teilnehmer erhélt
einen Rabatt von 20%, der dritte Teilnehmer einen Rabatt von 30%. Ab dem
finften Teilnehmer wird ein Rabatt von 40% auf die Tagungsgebithr gewahrt.
Die Teilnahmegebthr beinhaltet die Dokumentation der jeweiligen Vortrage,
das Mittagessen, die Tagungsgetranke sowie die Abendveranstaltung am
24. Januar 2012.

Bei einer schriftlichen Stornierung entsteht Ihnen bis drei Wochen vor der
Veranstaltung eine Gebiihr von EUR 150, zzgl. gesetzl. MwSt. Bei einer spéteren
Absage konnen wir Thnen die Teilnahmegebiihr leider nicht erstatten. Die An-
meldung kann gerne auf einen Ersatzteilnehmer tibertragen werden. Wir bitten
Sie, eine eventuell bendtigte Ubernachtung selbst zu buchen und abzurechnen.

[ Ja, ich melde mich zur Wissenschaftskonferenz 2012 an.

] Ja, ich melde mich zum Abendempfang am 24. Januar 2012 an.

Termin und Veranstaltungsort

25. Januar 2012 Frankfurt am Main

24. Januar 2012
Abendempfang

25. Januar 2012
Konferenz

Restaurant ,Sturm & Drang”
Campus Westend
Griineburgplatz 1

60323 Frankfurt am Main

Casino (Raum 1.801)
Campus Westend
Griineburgplatz 1

60323 Frankfurt am Main

Veranstalter

Horvath & Partners ist eine unabhéangige, international tatige Management-
beratung. Wir helfen unseren Kunden, ihre Leistung in den Feldern Strategie
und Innovation, Prozesse und Organisation sowie Controlling und Finanzen
nachhaltig zu verbessern. Deshalb verstehen wir uns als ,Performance Ar-
chitects”. Dabei begleiten wir die Klienten von der betriebswirtschaftlichen
Konzeption bis hin zur Realisierung und sorgen fir die nachhaltige Veranker-
ung durch die Verbindung mit dem Steuerungssystem.

Mit Biiros in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, Ungarn, Ruménien
und den Vereinigten Arabischen Emiraten ist Horvath & Partners in sechs
Léndern vor Ort prasent. Durch die Mitgliedschaft bei ,Highland Worldwide®,
einem internationalen Netzwerk unabhéngiger Beratungsgesellschaften,
sind wir dariber hinaus in weiteren wichtigen Wirtschaftsregionen der
Welt vor Ort.

[ Nein, ich komme leider nicht zum Abendempfang.

(falls abweichend)

Name, Vorname

Firma

Position, Abteilung

Position, Abteilung

Firma Name, Vorname
Strale/Postfach Strale/Postfach
PLZ, Ort PLZ, Ort
Telefon Telefon

E-Mail (fiir die Zusendung der Anmeldebestitigung) E-Mail

Datum, Unterschrift

Bitte setzen Sie beide Hakchen und tragen Sie Ihre E-Mail-Adresse ein. Vielen Dank.

I:‘ Ich méchte von Horvath & Partners per E-Mail informiert werden tber aktuelle Entwicklungen, Studien und Lésungen sowie Angebote und Veranstaltungen zur
nachhaltigen Verbesserung der Unternehmensleistung in den Feldern Strategie und Innovation, Prozesse und Organisation sowie Controlling und Finanzen. Dieses
Einverstandnis gilt ausschlieBlich fiir die Unternehmen der Horvath & Partners-Gruppe, diese finden Sie unter www.horvath-partners.com/kontakt. Dieser Einwilligung
kénnen Sie jederzeit unter www.horvath-partners.com/abbestellen widerrufen. Sie erhalten dann von uns keine weiteren Mails.

|:| Ich habe die Datenschutzerklarung von Horvath & Partners unter www.horvath-partners.com/datenschutzerklarung zur Kenntnis genommen und willige ein, dass
Horvéth & Partners die von mir hiermit mitgeteilten persénlichen Daten zum vorstehend genannten Zweck erhebt, speichert, verarbeitet und nutzt. Ich habe das Recht,
diese Einwilligung jederzeit zu widerrufen durch Versendung einer Mail an widerruf@horvath-partners.com, telefonisch unter +49 711 66919-0 oder schriftlich an Horvath
& Partners, Phoenixbau, KénigstraBe 5, 70173 Stuttgart. Eine tGber diesen Zweck hinausgehende Datenverarbeitung findet nur statt, wenn diese aufgrund gesetzlicher

Regelungen vorgeschrieben ist.

E-Mail



