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Robert Bosch Stiftung
in Osteuropa und China

[fporpamma NnekTopos
doHaa nm. PobepTta bolwa
B BocTtouHou EBpone 1 Kutae

L Robert Bosch Stiftung



»Wer im Ausland unterrichtet, ist gezwungen, etwas zu tun,
was prinzipiell schwerfallt: Ideen und Ideologien, Sachver-
halte, Werte zu relativieren, die Kindheit und Jugend pragen
und bestimmen und als unverrtiickbar wahrgenommen wer-
den. Er muss sich vom eigenen Bildungssystem distanzieren,
das er mit mehr oder weniger Muhe und Erfolg selbst durch-
laufen und in Fleisch und Blut hat. Und er muss einsehen,
dass da, wo er gerade ist, andere Werte und Ideen genauso
unverrtuckbar und selbstverstandlich sind.«

Sigrid Freunek
Fachlektorin in Niznij Novgorod/Russland 2001 bis 2004

«TOoT, KTO NpenoaaéT 3a pybexxoMm, BbIHY>KAEH BbINOMHATb
NPUHLMNMUANBbHO CMOXHYIO 3a4auy: CTaBUTb Mo COMHEHUE
naoeu, Noeonornu, LEHHOCTU, KOTOPble YCBanBalOTCA B AETCTBE
M FOHOCTU U BOCMPUHUMALIOTCA KaK He3blbnemble. OH JOMXeH
OUCTaHLMpPOBATbCA OT CUCTEMbI 0OpPa30BaHMKA, UepPe3 KOTOPYHO
NPoLWeén ¢ 0ONbWKUMKU UTKU MEHBLUMMMK CTaPaHUAMU U YCNEXOM
M KOTOPYIO BMUTaN B NNOTb U KPOBb. M OH AONXEH NpU3HaTh,
YyTO TaM, IAe OH ceryac HaxoamuTcsa, Apyrve LeHHOCTU U naeu
HACTO/NbKO K€ He3blbnemMbl U eCTECTBEHHbI».

3urpug ®pounHek

nexkTtop B HuxxHem Hosropope/Poccua ¢ 2001 no 2004 rop
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GruBwort
[lpBeTCTBEHHOE CNOBO

Markenzeichen
fur Stipendienprogramme

Die Grundidee fiir das Lektorenprogramm der
Robert Bosch Stiftung geht auf den Stifter zu-
riick, der seine besten Nachwuchskrifte mit
der Lizenz zum Kreativsein und einem Grund-
kapital an Vertrauen und Finanzen ausstat-
tete. Es ist eines der dltesten Programme der
Stiftung, das sich seit seinem Start 1993 im-
mer wieder den Entwicklungen angepasst hat.
Das inzwischen fast 1.000 Ehemalige zihlende
Alumni-Netzwerk ist ein besonders wertvol-
ler Schatz fiir die Stiftung geworden.

Die Zahl der Partner ist mit den Jahren ge-
wachsen - die Gasthochschulen, die Universi-
titen Hildesheim und Hamburg sowie als Tri-
ger seit dem Jahr 1999 das Osteuropazentrum
der Universitit Hohenheim. Wir danken ih-
nen allen fiir die gute Zusammenarbeit. Der
Hauptdank gilt aber allen heutigen wie ehe-
maligen Lektoren, durch deren Leistung der
Bosch-Lektor heute ebenso wie die Bosch-
Zindkerze zu einem festen Begriff fiir Qualitit
und Zuverlissigkeit geworden ist.

Die Robert Bosch Stiftung ist stolz auf ihre
Lektoren und das Programm und freut sich
auf dessen weitere Entwicklungen zum Wohle
der Volkerverstindigung.

|

Professor Dr. Joachim Rogall
Robert Bosch Stiftung

bpeHa cpeaum
CTUMeHauanbHbIX NPOrpamMm

[naBHasA uwaes nporpaMmbl NeKTopoB oHaa um. Po-
bepTa bolwa npocnexuBaeTcA yxe B AeATENbHOCTH
ero ocHoBarens, KoTopbin obecneunBan CBOUMX MO-
nopabIX CMeLuanucToB «MLEeH3MeN» Ha TBOPUECTBO U
Kanutanom B BUAe AoBepuA U OMHAHCOBbLIX CPEACTB.
3To ofHa M3 cTapenunx nporpamm oHaa, Kotopan
C MOMeHTa co3aaHuA B 1993 roagy cHoBa M CHOBa
npucnocabnueanacb K U3MEHSIOLWMMCA YCNOBUAM.
CeTb BbINMYCKHUMKOB MpOrpamMmbl, HacuuTbiBatoLwas
noutn 1000 uenoBek, — 3To ocobeHHO LieHHoe borart-
cTBO hoHAa.

Bbipocno uncno napTHEPOB — NPUHMMatOLLLME BY3bl,
yHUBepcUTET Xunbaecxanm u Fambyprckui yHum-
BEPCUTET, a Takxe LleHTp BocTouHow EBponbl yHU-
BepcuTeTa XoaHxalMm. Mbl bnarogapum mux Bcex 3a
ycnewHoe coTpyaHuuectso. OfHako HanbonbLuyto
NPU3HaATENbHOCTb 3aCMYXXMBAKT BCE HbIHELLHWE U
ObiBLLIME nekTOpbl. Bnarogapsa Ux AOCTUXEHUAM No-
HATUE «nekTop Boschy», Kak U cBeUM 3axKMraHuA
Bosch, cerogHsa ctano CMHOHMMOM KauecTBa U Ha-

NEXHOCTHU.

®oHa nm. Pobepta bolla ropgutca CBOMMU NEKTO-
paMu 1 nporpammon v byaet pag eé aanbHenWwum
ycnexam B COOEWCTBUU Pa3BUTUIO MEXAYHAPOLHOIO

avanora.

|

Mpodeccop Moaxum Poranb
®oHp nm. PobepTa bowa
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GruBwort
[lpBeTCTBEHHOE CNOBO

Im Dialog mit den dstlichen
Nachbarstaaten

Nach 1989 ist Volkerverstindigung eines der
zentralen europdischen Themen der Robert
Bosch Stiftung. Dieser Anspruch impliziert Bil-
dungsprojekte wie das Lektorenprogramm, die
primér nicht auf institutionelle Reformen abzie-
len, sondern auf die Kompetenz und Bereitschaft
der Lektoren, sich tiber die Lehre hinaus in ihren
Gastlindern zu engagieren. Die Weiterentwick-
lung des Programms verdankt sich der Selbstre-
flexion der Lektoren im Kontext der landesspe-
zifischen Transformationsprozesse. In der iiber
zehnjihrigen Zusammenarbeit des OEZ mit dem
Lektorenprogramm hat sich ein Erfahrungs-
schatz aufgebaut, der besonders aus der Lehre
und Projektarbeit der Lektoren resultiert.

Das OEZ kann sich daher nur fiir den Mut, den
Weitblick und die Generositit der Robert Bosch
Stiftung bedanken, mit der diese das Lektoren-
programm von universitiren Partnern mitge-
stalten ldsst.

Die geistige Biographie Europas ist noch zu
schreiben. Auf dem Weg dorthin wirken die
Lektoren als Botschafter einer mit Geschichte
und Geschichten zu fiillenden grenziiberschrei-
tenden europdischen Verstindigung.

Dr. h.c.Jochem Gieraths

Osteuropazentrum
Universitit Hohenheim

B ananore ¢ BOCTOUHbIMU
coceanamMu

C 1989 roga mexayHapoAHbIv AUManor OTHOCKTCA K
LeHTpalnbHbIM €BPONENCcKMM TeMam coHaa um. Po-
bepta bolla. 310 NpeanonaraeT NpPoBeAeHUe Taknx
NPOEKTOB, KaK MporpaMma NeKkTopoB, — HaLEeNeHHbIX
He Ha MHCTUTYLMOHaNbHble PehOPMbl, @ Ha KOMMETEHT-
HOCTb Y FOTOBHOCTb NTEKTOPOB K aKTUBHOW AeATeNbHO-
CTW B NPUHMMAIOLLIEN CTPaHe He TONMbKO B pamKax npe-
nogaBaHus. CBOeMy pasBUTUIO MporpaMma obssaHa
camopedeKCHK NEKTOPOB B KOHTEKCTE crieumdmrye-
CKMX ANA KaXaoM CTpaHbl TpaHCOPMaLMOHHbIX NpPo-
LeccoB. 3a bonee uem gecATMNeTHee COTPYAHUUECTBO
LleHTpa BocTouHow EBponbl ¢ NporpaMmoin nekTo-
OB HaKkomnneH 6oratbii OMNbIT, UCTOUHUKOM KOTOPOro
CTanu, npexzae BCero, npenogasaHue U paboTa nekro-
POB Haf MPOEKTaMMU.

MoaTtomy LleHTp BocTtouHoM EBponbl MOXET TONbKO Mo-
bnarogaputb hoHA M. PobepTa bolua 3a my»ecTBo,
[anbHOBWAHOCTb U BENWKOAYLLME, KOTOPbIE OH NPOAB-
NAET NpWU COTPYAHUUECTBE C YHUBEPCUTETCKUMHU NapT-

HépaMVI B pa3BUTUKN NpoOrpamMmmbl.

LyxoBHyto brorpacmio EBponbl eLwé npeacTtouT Ha-
nucatb. Ha nyTv K 3TOMy NeKTOPbI BbICTYNAOT Kak Mo-
CNaHHWKKW TPAHCTPaHWYHOIO EBPONENCKOro Ananora,

KOTOPbIN HE0BXOAUMO HAMOMHUTL UCTOPUEN U UCTOPU-

Moxem Mvpatc, goktop honoris causa
LleHTp BoctouHoM EBponbl yHUBEPCUTETA

Xo3Hxanm



Info

Die Griindung des Pro-
gramms erfolgte 1993 als
»Tutorenprogramme« mit
15 Partnerhochschulen
in 5 Landern (CZ, LV, LT,
EE, PL).

NHdopmauua
Mporpamma ocHoBaHa
B 1993 roay Kak «npo-
rpamma TbtoTopoB» ¢ 15
napTHEPCKUMHU By3aMu
B 9 ctpaHax (CZ, LV, LT,
EE, PL)

Autoreninfo

Markus Lux studierte Geschichtswissenschaft
und Politologie in Mainz. Er war von 1996
bis1999 Lektor in Riga/Lettland und ist seit
2002 als Programmleiter in der Robert Bosch
Stiftung u.a. verantwortlich fiir das Lektoren-
programm.

Aus dem Osten stets Neues

Es zeichnet das Lektorenprogramm aus, dass
es innerhalb der Robert Bosch Stiftung oft
eine Vorreiterrolle bei neuen Entwicklun-
genim Bereich der Vélkerverstindigung ein-
nimmt. Ob es regionale Erweiterungen sind
oder sich um neue inhaltliche Ansitze han-
delt, fast immer leiten das Programm und
seine Lektoren neue Entwicklungen ein oder
begleiten sie.

Dies ist nur moglich, weil sich das Lektoren-
programm bei allen Umgestaltungen in sei-
nem Grundanliegen kaum verindert hat: Jun-
gen Hochschulabsolventen aus Deutschland
wird durch ein Stipendium die Moglichkeit
gegeben, sich im Ausland fortzubilden, Lehr-
erfahrung zu sammeln und den Austausch
zwischen den Kulturen und so die Volkerver-
stindigung zu férdern.

Als in der Robert Bosch Stiftung beschlossen
wurde, einen China-Schwerpunkt einzurich-
ten, war einer der ersten Schritte, das Lek-
torenprogramm auch dorthin auszudehnen.
Nach dem erfolgreichen Start 2008 erfolgt der
ziigige Ausbau des Programms in China. Da-
mit einher geht ein verstirktes Engagement in
Russlands Fernem Osten und in Zentralasien.
Das Lektorenprogramm trigt so zur Integra-
tion der neuen Region in den Mittel- und Ost-
europabereich der Stiftung bei.

06 aBTOpE

Mapkyc JTtoKC “3yyan UCTOPULO U NONUTONOTULO
B MaiHue. C 1996 no 1999 roa 6bin nektopom
B Pure/NatBusa, c 2002 ropa AasnAerca
AWPEKTOpOM nporpamm choHaa M. Pobepta
Bola 1 pyKoBOAWT B T.U. NPOrpamMmmon
NeKTOpoB.

C BocTtoka —
BCeraga yto-To HoOBOeE

Mporpammy NeKTopoB OTNUUAET TO, UTO B hoHAE
MM. PobepTa bolla oHa yacTo CTaHOBUTCA NepBo-
NPOXOALEM MPU OCYLLECTBNIEHUW HOBbIX MAEN B 00-
nacT¥ MexpyHapodHoro auanora. Maét nu peub o
perMoHanbHOM pacliMpPeEHUH UMK O codepIKaTenb-
HbIX UBMEHEHUAX, MOUTH BCerga 3T HauMHaHUA pe-
anu3yrTCA UMEHHO NPOrpamMMoK NeKTOpPoB U eé

YYaCTHUKaMHU.

3T0 BO3MOXHO TOMbKO bnarogapsa ToMy, uTo, He-
CMOTPA Ha Bce NpeobpasoBaHnA, OCHOBHaA 3ajava
nporpamMmmbl NPaKTUUECKU HE U3MEHUNACh: MOMO-
AbIM BbINYCKHWKaM By30B [epMaHUK C MOMOLLbIO
CTUMNEeHAWM NPefoCTaBNAETCA BO3MOXHOCTb NOBbI-
CWTb CBOIO KBanudurKauuio 3a pybexom, nonyuynTb
npenoaaBaTeNbCKUM ONbIT, cnocobcTBOBaTb KyNb-
TYPHOMY OOMEHY U pPa3BUTUIO MEXOYHAPOLHOI0O Au-
anora.

Korga doHAa MM. PobepTa bolua npuHAn pelueHue
0 coTpygHuuecTtBe ¢ Kutaem, oOgHUM M3 NepBbIX LWa-
roB B 3TOM HanpaB/eHWKU CTano pacliMpeHue npo-
rpamMMbl NEKTOPOB Ha AaHHbIA perMoH. 3a ycnewu-
HbIM cTapToM B 2008 rogy nocnegoBano ObicTpoe
pasBuTUE NporpamMmmbl B Kntae. 310 TakXe BNEeUET
3a coboM pocT akTUBHOCTU Ha [lanbHeM BocToke
Poccuu v B LleHTpanbHow Asuu. Mporpamma nekro-
POB BHOCHWT TEM CaMbIM CBOW BKNag, B MHTErpaLuto
HOBOTIO PernoHa B LeHTpanbHO- U BOCTOYHOEBPO-
nemckoe HanpaeneHue AeATeNbHOCTU PoHAa.



Austausch zwischen Volkern
und Kulturen

Seit nunmehr fast 20 Jahren hat das Lektoren-
programm die Aufgabe, einen Beitrag zum Dia-
log zwischen den Vélkern und Kulturen zu
leisten. Im Mittelpunkt des Programmes stehen
dabei unverindert die Lektoren, die innerhalb
von ein bis zwei Jahren in eine fremde Kultur
und Arbeitsweise eintauchen und Deutsch als
Fremd- oder Fachsprache unterrichten.

Alle Stipendiaten teilen die Begeisterung da-
fiir, Grenzen zu liberschreiten und mit ande-
ren Menschen gemeinsam neue Denk- und
Handlungsweisen zu erschliefien [S. 12]. Das
Lektorenprogramm begleitet sie in ihrer per-
sonlichen Entwicklung und stellt - abgesehen
von der finanziellen Absicherung - ein um-
fangreiches Netzwerk an professionellen Kon-
takten zur Verfiigung.

Neben deutschsprachigen Hochschulabsol-
venten férdert das Lektorenprogramm in Ost-
europa und China Nachwuchskrifte an den
Gasthochschulen, sogenannte Tandemlekto-
ren. Gemeinsam engagieren sie sich fiir einen
kommunikativen Unterricht sowie die Ver-
mittlung eines lebendigen, personlich geprig-
ten Deutschlandbilds [S. 18]. Und das oft an
Orten, die ein wenig abseits der weltoffentli-
chen Wahrnehmung liegen.

Uber den Unterricht hinaus fiihren die Lektoren
Projekte durch [S. 25], fiir die sie bei der Robert
Bosch Stiftung eine anteilige Férderung bean-
tragen konnen. Das Spektrum der Aktivititen

KynbTypHbIY U
MeXOyHapoaHbIM 0OMeH

Bot y>ke noutn 20 neT nporpaMmMa nekTopoB BHO-
CUT BKNaA B AMANOr MeXAy Hapodamu U KynbTy-
pamu. [pu 3TOM B LEHTPE BHUMAHWA NPOrpaMmbl
no-npexHeMy HaxOA4ATCA NEeKTOPbl, KOTOpble Ha
OQMH UMW ABa rofa NOrpy>arTCA B UYXKYH Ky/b-
TYpY Y OeNnOBYto cpedy W NpenogatT HEMELKUI
A3bIK MO0 cneunanbHble AUCLUNTNUHBI HA HeMell-

KOM A3blKe.

Bce cTMneHngunatbl pa3genatoT BOCTOPr OT Npeogo-
NeHUA TPaHuL, U COBMECTHOIO OTKPbITUA HOBbIX
cnocoboB MbilneHnA 1 nosegeHua [C. 12]. Mpo-
rpammMa ConpoBOXAaeT NEKTOPOB B UX TMUHOCT-
HOM Pa3BWUTUU U NPEeQOCTaBNAET — MOMUMO (PUHAH-
COBOro obecneueHma — OOLIMPHYHO CETb KOHTAKTOB
ANA NpoecCUoHanbHOro CoTpyaAHUYecTBa.

Kpome HeMeLKOA3bIUHbIX BbIMYCKHUKOB BY30B,
nporpaMma nekTopoB NoaAep>KMBaeT MONOAbIX
crneyranuncToB U3 NpUHMMatroLL X yuebHblx 3aBege-
HUI BoctouHow EBponbl n KuTas, Tak HasblBaeMbixX
TaHOeM-NeKTopoB. BmecTe oHUM paboTatoT Hafg pas-
BUTMEM MHTEPAKTUBHOIO NpenogaBaHUA U POpPMHU-
pPOBaHWEM >XMBOFO, NEPCOHUDULMPOBAHHOIO Npea-
ctaBneHus o N'epmanuu [C. 18]. U 310 3auactyio B
ropofax, HaxoAsLWMXca 3a npegenaMmv BHUMaHus

MWPOBOM ODOLLLECTBEHHOCTH.

Kpome npenogaBaHWA NeKTOpbl MPOBOAAT MPOEKTbI
[C. 25], AnA yacTUUHOro PUHAHCUPOBAHUA KOTO-
pbIX OHWM MOTYT NofaTb 3aABKYy B hoHA UM. PobepTta
Bowa. CnekTp MHULMATUB OUEHb LUMPOK: OT MEPO-
NPUATUIA, CONPOBOXAaLWMX yuebHbIM npouecc, Ta-
KWUX KaK HemelKue Knybbl Unu nokasbl punbMoB,

Info

Ab 2008 zieht sich das
Lektorenprogramm aus
den neuen EU-Mitglieds-
landern zuriick und verla-
gert seine Aktivitaten nach
Osteuropa, Zentralasien
und China.

NHdopmauus

C 2008 roga nporpamma
NEeKTOPOB YXOAMT M3 CTPaH
EC 1 nepeHocuT cBOtO Ae-
ATENbHOCTb B BOCTOUHYIO
Espony, LleHTpanbHyto
Asuio 1 Kutan.
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Info
Bewerbungen unter:
www.boschlektoren.de

Lektoratsorte und
Projekte:
www.lektoren.net

MHdopmauns
3afABKM Ha yuyacTue:
www.boschlektoren.de

MecTta nektopartoB

U MPOEKTHI:
www.lektoren.net

reicht hierbei von studienbegleitenden Maf3-
nahmen wie Deutsch-Klubs oder Film-Aben-
den bis hin zu Deutschen Tagen oder grenziiber-
schreitenden Seminaren fiir Studierende und
Lehrende. Immer wieder bringen sich Lektoren
auch erfolgreich im Bildungsmanagement ihrer
Gasthochschule ein, indem sie Curricula mitent-
wickeln oder Marketingmaf3inahmen initiieren.

Um diese Tétigkeiten durch wissenschaftliche
Konzepte zu untermauern und den Lektoren
gleichzeitig Handwerkszeug fiir die praktische
Umsetzung mitzugeben, nehmen alle Stipendia-
ten an einem Qualifizierungsprogramm teil. Die-
ses wurde eigens fiir das Lektorenprogramm
entwickelt [S. 34; S. 38]. Die methodisch-didak-
tische Weiterbildung in Bezug auf den Deutsch-
unterricht wird dabei stets berticksichtigt. In
schwierigen Situationen steht den Lektoren ein
externer Coach zur Verfiigung.

Leben, Lehren und Lernen in Osteuropa und
China verkniipfen sich zu einem vielfiltigen,
schillernden Feld von Moglichkeiten. Die Lekto-
ren setzen darin eigene Schwerpunkte und schar-
fen so ihr personliches und berufliches Profil.

Autoreninfo

Christian Wochele ist Programmleiter des Lek-
torenprogramms und Linderreferent fiir Stid-
osteuropa und China. Von 2004 bis 2006 war er
Lektor in Mostar/Bosnien-Herzegowina.

Antje Liebscher ist Linderreferentin Belarus,
Ukraine und Moldau. Von 2005 bis 2007 war sie
Lektorin in Tetovo/Mazedonien.

Carina Haas ist Linderreferentin fiir Russland,
Siidkaukasus und Zentralasien. 2010/2011 war
sie Lektorin in Tomsk/Russland.

[0 OHEN HEMELKKOM KYNbTypbl U MEXAYHAPOAHbIX
CeMWHApOoB ANA yyalmxca U npenogaBartenei. Iek-
TOPbI TaKXXe YCNELWHO yUacTBYOT B METOAUUECKON U
aAMWHUCTPATUBHOW paboTe NpMHMMAlOLWEro By3a:
pa3pabartbiBatoT paboumne nporpaMmbl AUCLUMNNKUH

UMW MHULMUPYIOT MapKETUHIOBbIE MEPOMNPUATHA.

YTobObl MOAKPENUTb 3Ty AEATENbHOCTb HAyUHbIMU
KOHLEeNnuMAMK U OQHOBPEMEHHO faTbh NEKTOPaM MUH-
CTPYMEHTbl UX MPaKTUUECKOM peanusauuu, npeayc-
MOTPEHO yyacTMe BCex CTUMNeHAMaToB B NporpaMmme
noBblleHUA kBanudukaumm. OHa bbina paspabo-
TaHa cneuunanbHo Ans nporpaMmmbl nektropos [C. 34;
C. 38]. MNpu aToM BCerga NpMHUMaKTCA BO BHUMA-
HUE MEeTOAMKO-AWAAKTUUECKME acneKTbl Npenoaa-
BaHWA HEMELIKOTo A3blKa. B CNOXHbIX CUTyaUMUAX

NeKTOpbl MOTyT 0OPaTUTLCA K BHELIHEMY KOyuy.

Xu3Hb, NnpenogaBaHue U obyueHne B BocTouHom
EBpone u Kutae obbeanHAOTCA B LWUMPOKOE none
pasHoobpasHbIX BO3IMOXHOCTEN. TeKTOpbl paccTas-
NAOT B HEM CBOM aKLEHTbl M OUEPUMBAIOT TEM Ca-
MbIM CBOW TMUHOCTHbBIM U NPOdeCcCUoHanbHbIN

npocuneb.

06 aBTOpax

KpuctnaH Boxene — pykoBoguTenb NporpaMmebl
NEeKTOPOB, KypaTop HanpaBneHun KOro-Bocrou-
HoM EBponbl M Kutasa, ¢ 2004 no 2006 rog — nek-
Top B MocTape/BocHusA 1 [epueroBuHa.

AHTbe [Inbwep — Kypatop 6enopycckoro, ykpa-
MHCKOr0, MOMNAABCKOTo HanpasneHuu, ¢ 2005 no
2007 roa — nektop B TetoBo/MakegoHus.
KapuHa Xaac — Kypatop poCCUMCKOro, LleHTpanb-
HOa3MaTCKOro, FXXHO-KaBKa3CKOro HanpaBneHuH,
¢ 2010 no 2011 roa — nektop B Tomcke/Poccus.



Autoreninfo

Sabine Kriiger, Leiterin des Bosch-Lektoren-
programms von 1994 bis 1997, arbeitet in Ber-
lin bei der Stiftung »Erinnerung, Verantwortung
und Zukunft« im Tatigkeitsfeld »Handeln fiir
Menschenrechte«.

Der Anfang ...
Warten auf das lange Beep

Ferienzeit 1994: In einer Dachnische der alten

Bosch-Villa in Stuttgart wartete ich ungeduldig
auf das lange Beep. Seit Stunden versuchte ich,
Hochschulen in Mittel- und Osteuropa per Fax
zu erreichen.

Die bisherigen 15 Tutorenplitze sollten nach
dem positiven Pilotjahr auf 45 ausgebaut wer-
den. Dies bedeutete nun Abstimmung mit
Gasthochschulen und Kulturmittlern in Stad-
ten, die man im Atlas suchen musste.

Kurze Zeit spiter reisten die 45 ausgewéhl-
ten Tutoren ins Baltikum, nach Tschechien,
Ungarn, Polen, in die Slowakei, Ukraine oder
nach Kasachstan. Die Tutoren waren oft die
ersten Auslinder aus dem Westen, die fiir lin-
ger blieben. Stereotypen waren vier Jahre
nach der politischen Wende noch verbreitet:
Hatte die Robert Bosch Stiftung ihnen einen
»richtigen Deutschen« aus Westdeutschland
geschickt oder jemanden aus Ostdeutschland?

Die Post der Tutoren traf auf langsamen We-
gen ein. Oft waren die Probleme schon beho-
ben, bevor ich von ihnen erfuhr. Dieser Mut
der Tutoren, sich auf etwas Fremdes einzulas-
sen, ohne E-Mails oder Skype, ist heutzutage
kaum vorstellbar. Aber er wurde von tiefster
Dankbarkeit der Studierenden und Lehrkrifte
belohnt und hinterlief} prigende Erinnerun-
gen aufbeiden Seiten.

06 aBTOpE

CabuHe Kptorep — pyKoBoauUTENb NPOrpaMmel
neKTopoB oHaa UM. PobepTa bowwa ¢ 1994 no
1997 rop, pabotaeT B bepnuHe B nporpamme
NoAAEepP>KKU NPOEKTOB «BbiCcTynneHue 3a npaea
yenoseka» oHAa «lMamMATb, OTBETCTBEHHOCTb U
Oynyuiee».

Hauano...
OXxupaHune ONMUHHOIo rygka

KaHukynbl 1994 roga: cuaa B o4HOM U3 MaHcapa-
HbIX HULW cTapor Bunnbl bowa B LUTyTrapre, s c He-
TEepNeHWEM Xay ANMHHOIO TyaKa. Ha npoTsKeHnu
HECKOMbKMX YaCoB A MbITakOCb CBA3ATbCA C By3amMu
B LleHTpanbHOM M BocTouHon EBpone no dakcy.

Mocne ycnewHoro NnMNOTHOMO roa KONMUecTBo
TbOTOPCKMUX MECT NPeacToano yBenuuuTsb ¢ 15

0o 45. 310 o3Hayano HeobxoaAMMOCTb cornacosa-
HUA C NPUHUMAIOLWMMKU By3aMK U KYNIbTYPHbBIMM NO-
CpefHUKaMM B ropoax, KoTopble eLé HYy)KHO Obino
HaMWTK B aTnace.

Uepes HekoTopoe BpeMA 45 TbioTOpOoB, NpoLleaLmx
KOHKYpPC, OTNpPaBUNUCh B cTpaHbl bantuu, B Ue-
xuto, BeHrpuio, Monbly, CnoBakuto, YKpauHy 1 B
KasaxcraH. 3auactyto TboTopbl BbinM nepBbiMU 3a-
nagHbIMM MHOCTPaHLAMM, NPUE3KABLUMMM Ha JON-
roe Bpems. Cnycrta ueTbipe roga nocne BoCco-
enHeHnA MepMaHuu ewé Bbinu pacnpocTpaHeHsbl
CTEPEOTUMbI: OTNPaBKA Nn oHa MM. PobepTa Bowa
«HaCTOALLYMX HEMLEB» UMK KOro-To U3 BocTouHOM
[epmaHumn?

[MouTa TbIOTOPOB WNa A4ONTMMU NyTAMU. YacTo npo-
6nembl pa3pellanuncb A0 TOro, Kak A O HWUX y3Ha-
Bana. To My)XeCTBO, C KOTOPbIM TbHOTOPbl OKYHaNMUCb
B UYXYIO Cpeay, He UMeA 3NEKTPOHHOM MoUThl U
Skype, cerogHsa TpygHo cebe npeacraBuTb. Ho OHO
Harpaxganocb rnybouaniwen bnarogapHoOCTbIO yya-
LMXCA U NpenofaBaTtenei M oCcTaBnANO ApKUe BOC-

NOMMWHAHUA Y 00EeUX CTOPOH.
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Info

Nach einem sehr erfolg-
reichen ersten Jahr wird
das Tutorenprogramm 1994
stark ausgeweitet: 44 Tu-
toren unterrichten in 9 Lan-
dern (CZ, SK, LV, LT, EE,
PL, HU, UA, KZ).

NHudopmauma

Mocne BecbMa ycnewHoro
nepBoro roga nporpamMmma
TbtoTOpOB B 1994 rogy
CYLLEeCTBEHHO pacluMpAeTca:
44 TeloTOpa NpenogatoT B 9
ctpaHax (CZ, SK, LV, LT, EE,
PL, HU, UA, KZ).



Vernetzung

CeTb COTPYyAHMU CTBa/j




Networking:
ein Baustein zum Erfolg

Vernetzung und Netzwerk sind im Lektoren-
programm nicht nur hiufig verwendete Be-
griffe, sondern Leitlinien fiir die Arbeit der
Lektoren.

Mit dem Vorbereitungstreffen in Kreisau/Po-
len beginnt die Vernetzung: Die Lektoren ler-
nen sich kennen, tauschen Informationen und
entwickeln erste Projektskizzen. Uber E-Mail
und Skype werden im Laufe des Jahres die Fi-
den weiter gesponnen, Projekte geplant und
Vorhaben abgestimmt. Dazu trigt auch die
Plattform lektoren.net bei, auf welcher alle
Lektoren Informationen recherchieren und
einstellen kénnen.

Besonders die Treffen im Herbst und im Friih-
jahr fordern den personlichen Austausch und
erweitern das Netz: Neben Vertretern des
Osteuropazentrums und der Robert Bosch
Stiftung sind auch die Referenten der Qua-
lifizierungsprogramme sowie Gasthochschul-
vertreter und Alumni anwesend. Vor Ort ge-
stalten die Lektoren lokale Netzwerke, indem
sie mit Kultureinrichtungen, Mittlerorgani-
sationen und Firmen kooperieren. Der Kreis
erweitert sich schnell, wenn ein grenziiber-
schreitendes Projekt durchgefiihrt wird.

Sich nach Interessen zu finden, Ressourcen
aufzutun und zu nutzen sowie selbst Wissen
zur Verfligung zu stellen, ist eine zentrale
Erfahrung, auch mit Blick auf berufliche
Perspektiven.

CospaHue ceTun coTpya-
HMUecTBa: haKTop ycrnexa

ObbeanHeHWe U ceTb COTPYAHWYECTBA — B NPO-
rpamMme NEKTOPOB 3TO HE NPOCTO YacTo ynoTpebns-

€Mble NOHATHUA, 3TO OCHOBa paGOTbI NEKTOPOB.

C BBOAHOM BCTpeun B Kxxuxose/lNonblwa HaunHa-
eTcA obbeanHeHWe: NeKTopbl 3HAKOMATCA APYr C
apyrom, obmeHuBalTCA UHpOPMaLMEN U co3aatoT
Habpocku nepBbix NpoekToB. C NOMOLLbIO 3nekK-
TPOHHOM NouTbl U Skype Bo BpeMs nekToparta npo-
[I0MKaloT nepenneTaTtbCa «CeTeBble HUTU», NNaHu-
pOBATbCA MPOEKTbl U COrNacoBbIBATLCA HAMEPEHHS.
ToMy cnocobCTByeT U UHTepHeT-nopTan lektoren.net,
Ha KOTOPOM BCE NEKTOPbl MOTYT HAaXOAWTb U pasme-

Lwatb MHOPMaLHIO.

OceHHUWe ¥ BECeHHWe BCTpeun ocobeHHo cnocob-
CTBYIOT MEXNUUYHOCTHOMY OOMEHY M pacluMpsAtoT
CeTb COTPYAHWUECTBA: HApAdYy C KOOpAMHAToOpaMu
13 LleHtpa BoctouHot EBponbl U poHaa Um. Po-
6epTa bolwa 3aecb NPUCYTCTBYIOT pedhepeHTbl 06-
pasoBaTenbHbIX MPOrpamm, NpeacTaBUTeNM Npu-
HUMalOLLMX BYy30B W ObiBLIME NneKTopbl. Ha mecTax
NeKTOPbl CO3AAI0T NOKANbHble CETU COTPYAHUYE-
CTBa, KOONEPUPYA C KYNbTYPHbIMU OPraHU3aumsamu
1 upmamu. Kpyr sHakomcTB BbICTpo paclumnps-

eTCcs, eCnu NPOBOAMUTCA MEXAYHAPOAHbIM MPOEKT.

HaxoauTb eAMHOMBbILNEHHUKOB, aKKyMyupoBaTb U
ncnonb3oBaTb pecypchbl, AE€NUTbCA cobcTBEHHbIMU
3HAHMAMMU — 3TO KHOUEBOM OMbIT, B TOM uncne 1

ANA NpodeCccUoHanbHOro pocTa.

13



14

Vernetzung
durch Projektarbeit

Theoretisch wiirde ich ein Netzwerk folgen-
dermafien beschreiben: Ein Netzwerk sorgt
dafiir, dass sich Leute treffen, die vorher
nichts miteinander zu tun hatten. Praktisch
wiirde ich sagen: Fiir ein bulgarisch-ruméini-
sches Projekt suche ich einen TV-Referenten.
Steffi, Kulturmanagerin bei der Canetti-Ge-
sellschaft in Ruse, empfiehlt mir Kalojan, der
beim Uni-Filmklub ist. Ich lade Kalojan als TV-
Referent fiir das Projekt ein. Kalojan bringt
Toscho als Englisch sprechende Verstirkung
mit. Toscho treffe ich das nichste Mal beim
Doktorandenworkshop zum Thema »Wissens-
gesellschaft - Zivilgesellschaft«. Es stellt sich
heraus, dass er Mitglied bei Rotar-Act ist, eine
der aktiven sozialen NGOs in Ruse. Kurz dar-
auf kommt eine deutsche NGO aus meiner Hei-
matstadt zu Besuch. Ich organisiere ein Tref-
fen und bitte einen Uni-Kollegen um Hilfe bei
der Vorbereitung. Es stellt sich heraus, dass
seine Frau Anna bei Unicef arbeitet und gerne
an dem Termin teilnehmen mochte. Anna
bringt zu der Verabredung eine Bekannte aus
einer anderen sozialen NGO mit. Beim Treffen
sind alle itiberrascht, dass sie sich fiir #hnliche
Themen engagieren, aber sich vorher noch
nie begegnet sind.

Autoreninfo

Heidi Fugunt, Bachelor in Europastudien und
Master in Soziologie, war bis 2011 Lektorin
in Ruse/Bulgarien. Derzeit ist sie in der Per-
sonalentwicklung bei IKEA Regensburg tétig.

PaboTta Hag npoeKkTamu
obbeanHsAeT

TeopeTuuecku A bbl onucana ceTb COTPyAHUUECTBA
crnenyolLMm obpa3oMm: ceTb COTpyaHMUecTBa obecne-
UMBAET YCTAHOB/NEHWE CBA3EN MEXAY NHOAbMU, KOTO-
pble npexae He UMenu Huuero obuiero. Ha npakTuke
A Obl gana Takoe obbACHeHMWe: AnA ogHoro bonrap-
CKO-PYMbIHCKOTIO MpOeKTa Al ULLY 3KCnepTa-TeNneBusu-
oHWMKa. LLtedpdun, MeHemxep B cdhepe KynbTypbl U3
ObulectBa UM. KaHeTtn B Pyce, coBeTyeT MHe obpa-
TMTbCA K KanosiHy U3 yHMBEPCUTETCKOrO KUHOKYyba.
A npurnawato KanoAHa gnAa yyactuA B npoekte. Ka-
NOAH NpMBOAMT ¢ cobor Tolwo B KauecTBe aHrno-
A3bIUHOM NoanepPKKU. B cnepyrolwmi pas A BCcTpeuaro
Towo Ha acnupaHTCKOM CeEMUHape Ha Temy «ObLue-
CTBO 3HAHMWM — rpa)kaaHckoe obLecTBox». BbiAcHA-
€TCH, UTO OH ABNAETCA UneHoM «PoTapaKkT» — O4HOM
M3 aKTUBHbIX COLMaNnbHbIX OBLLECTBEHHbBIX OpraH13a-
unv B Pyce. Bckope nocne 3Toro B roctv npuesxarT
npeacTaBUTENU OQHON HEMELIKOM 0bLLeCTBEHHOM Op-
raHuM3auuu U3 Moero pofHoro ropoga. A opraHusyto
BCTPeUy C HUMMU U NpoLly YHUBEPCUTETCKOIO KO-
nery noMoub B €€ NMoAroToBKe. BbliACHAETCSA, UTO ero
»eHa AHHa pabotaet B FOHUCE® 1 xotena bbl npw-
HATb yuacTMe B MEPONPUATUU. AHHA NPUBOAMT C CO-
00M 3HaKOMYIO 13 Apyron obLecTBeHHOW OpraHM3a-
Luunu. Ha BcTpeue Bce ¢ yanBNEHUEM OOHaPYXUBAIOT,
UTO 3aHUMAKOTCA CXOXKMMU TEMAMM, HO [0 3TOrO MO-

MeHTa He Dbl 3HaKOMbI.

06 aBTOpPE

Xanam ®OyryHT umeet aunnom bakanaBpa eBpo-
NEUCTUKKU U MarmcTpa coumonoruu, go 2011 roga
6bina nektopom B Pyce/Bonrapua. B HacToALee
BpeMA paboTaer B oTAene pasBUTUA NepcoHana
IKEA B PereHcbypre.



Autoreninfo

Strahil V. Karapchanski arbeitet als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Europa-
Studien der Angel-Kantschev-Universitit in
Ruse/Bulgarien. Seit 2010 ist er Tandemlektor.
Yu Hu arbeitet als Deutschlehrer an der
Deutschabteilung des Fremdspracheninstituts
der Pidagogischen Universitit Nanjing/China.
Seit 2010 ist er Tandemlektor.

Plattform
fur Tandemlektoren

Vernetzung ist fiir Menschen in akademischen
Berufen besonders wichtig, um sich neue Ho-
rizonte zu er6ffnen. Das Tandemlektorenpro-
gramm bietet uns eine praktische Plattform,
indem es den Erfahrungs- und Wissenstrans-
fer zwischen Ost und Ost durch die deutsche
Sprache erméglicht.

In den Fortbildungen lernten wir uns zu-
nichst durch Analyse-Instrumente besser
kennen. In Zweier-Teams haben wir dann ein
Seminar zu Kommunikations- und Konflikt-
kompetenzen konzipiert, den anderen vorge-
stellt und mit ihren Vorschligen verbessert.
Fiir die Durchfithrung waren wir stindig in
Kontakt und haben viel voneinander gelernt:
vom Lehrstil, den Methoden, der Co-Leitung
im Seminar sowie den unterschiedlichen Kul-
turen.

Eines der Highlights des Programms ist die
Gastdozentur. Sie ermdéglicht einen »Uhren-
vergleich«in einem fremden akademischen
Kontext. Zudem bietet sie die Chance, neue
Kooperationen anzubahnen, wie dies zwi-
schen dem Institut fiir Europa-Studien der
Universitit Ruse und dem Lehrstuhl fiir 6f-
fentliche Verwaltung an der Pidagogischen
Universitit Nanjing, besonders vor dem Hin-
tergrund des kiirzlich eingefiihrten englisch-
sprachigen Studiengangs »European and Glo-
bal Studies«, der Fall war.
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06 aBTOpax

Ctpaxun B. KapanuaHcku paboTaer HayuHbIM
COTPYAHUKOM B MHCTUTYTE EBPOMENCKUX UCCTEe-
[OBaHUI yHMBepcuTeTa UM. AHrena KaHueBa B
Pyce/Bonrapua. C 2010 roga — TaHAEM-TNIEKTOP.
O Xy npenogaért HemeLKW A3bIK Ha Kadeape
HeMeLKOoro fA3blka MHCTUTYyTa MHOCTPAHHbIX A3bl-
koB [legarorMueckoro yHuBepcuteTa HaHkuHa/
Kutait. C 2010 roga — TaHOEM-NIEKTOP.

[Mnowanka onsa
TaHOEM-TEKTOPOB

YCTaHOBNEHWE KOHTAKTOB OCODEHHO BaXKHO ANsA Nto-
el akafleMUUEeCKKX Npoeccuit, MOCKOMbKY Mo-
3BOMAET PACLIMPUTb Kpyrosop. MNporpamMmma TaHgem-
NEKTOPOB NpeanaraetT Ham HeobXxoAWMYyto ANA 3TOro
NnowagKy — genas BO3MOXHbIM OOMeH OMbITOM U
3HaHWAMK Mexay BocTokom M BocTokom ¢ nomo-

LLIbO HEMELIKOTO A3bIKa.

Ha ceMnHapax noBbileHUA KBaNMMUKALIMK Mbl C
NMOMOLL b MHCTPYMEHTOB aHanvW3a CMOrnu nyywe
y3HaTb ApYr Apyra. 3ateM Mbl paspaboTanu KoHuen-
LMIO ceEMUHapa Ha TeMy «KOMMYHWKaTUBHasA Komre-
TEHUMA W ynpaBneHue KOHMIMKTaMW», MPeacTaBuiu
€€ OCTanbHbIM YUaCTHMKAM M CKOPPEKTUPOBANM Ha
OCHOBE WX NMpeaioxeHWin. Bo BpeMa noaroToBKu
ceMuHapa Mbl ObINK B MOCTOAHHOM KOHTaKTe U MHO-
romy Hayuyunucb Apyr y Apyra: oTKpbinu gna cebs
APYroi CTUNb NpenogaBaHna v paboTbl B KOMaHae,

APYryto KynbTypy.

OAMH M3 KYNbMWUHALMOHHbBIX MOMEHTOB NMPOrpaMmbl
- 3T0 rocTeBoe npenogasaHue. OHO NpPenocTas-
NAET BO3MOXHOCTb «CBEPUTb Uachl» B Uy)KOM aKage-
MUUECKOM KOHTEKCTe. KpoMe Toro, OHO AaéT LWaHC
co3[aTb HOBble MapTHEPCTBA, KaK 3TO MPOU30LLN0

B cnyyae MHCTUTYTa eBPONENCKUX UCCNedOBaHUM

yHWBepcuTeTa Pyce 1 Kadeapbl rocyaapCTBEHHOIO
ynpaBneHua Negarornueckoro yHuBepcuteTa HaH-

KWHa.
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Info

1997 findet auch Unter-
richt in Fachsprachen
statt; das Programm wird
umbenannt in »Lektoren-
programme«. 51 Sprachlek-
toren und 12 Fachlektoren
unterrichten in 11 Lan-
dern, darunter erstmals
an zwei Orten in Russland
(Cz, SK, LV, LT, EE, PL, HU,
UA, BY, RU, GE).

NHdopmauus

B 1997 rogy npenogatotca
Takxe cneuunanbHble Anc-
LMMNMUHBI HA MIHOCTPAHHOM
A3blKe; NporpamMmma nepe-
MMEHOBaHa B «Nporpammy
nekTopoB». 51 A3bIKOBOW
NeKTop 1 12 nekTopos-
npeaMeTHUKOB npenogatoT
B 11 cTpaHax, B T.u. Bnep-
Bble B ABYX ropogax Poc-
cum (CZ, SK, LV, LT, EE,
PL, HU, UA, BY, RU, GE).

Autoreninfo

Dr. Irina Leyfa ist Dekanin der Philologischen
Fakultit der Staatlichen Amur-Universitit in
Blagoweschtschensk/Russland.

Russland — Deutschland -
China: Dialog der Kulturen

Unter diesem Titel fithrt die AmGU mit Unter-
stiitzung der Robert Bosch Stiftung seit eini-
gen Jahren internationale Foren und Projekte
durch, an denen Deutsch lernende Studenten
und Dozenten aus Russland und China teil-
nehmen. Bei solchen Foren wird Deutsch zur
Sprache des internationalen Austausches,
denn die chinesischen Studenten sprechen
kein Russisch und die russischen kein Chine-
sisch. Aber eins verbindet sie alle - sie lernen
Deutsch!

2008 umfasste ein solches Projekt zwei Grenz-
stidte: das russische Blagoweschtschensk und
das chinesische Heihe, 2009 und 2010 fand das
internationale Projekt in Blagoweschtschensk,
2011 im chinesischen Changchun statt.

Im russischen Fernosten ist der Bosch-Lektor
der einzige Mittler zwischen den jedes Jahr
zahlreicher werdenden Deutsch-Studieren-
den und dem fernen Deutschland. Die weite
Distanz unserer Universitit zu Zentralruss-
land erschwert den Einwohnern der Amur-
Region den Kontakt zu deutschen Mutter-
sprachlern, der vor allem fiir unsere Studen-
ten von so grof3er Bedeutung ist.

Jedes Jahr freuen wir uns sehr auf den neuen
Lektor und hoffen auf eine lange und frucht-
bare Zusammenarbeit mit der Robert Bosch

Stiftung!

06 aBTOpE

UpuHa lerda — kKaHaMAaT negarormyeckux
HayK, OOLEHT, IeKaH PUNONOrMUecKoro a-
KynbTeTa AMYpPCKOro rocygapCTBeHHOro YHUBEpP-
cuteTa B bnaroselueHcke/Poccua.

Poccua — N'epmanuna — Kutau:
OWanor KynbTyp

MMeHHO nof TakMM Ha3BaHUMEM Ha NMPOTAXKEHWUU He-
ckonbkux net AMI'Y npu nopaepxkke oHaa um. Po-
O6epTa bowa npoBoaUT MexayHapoaHble POpyMbl

W NPOEKTbI, B KOTOPbIX 33eNCTBOBaHbI CTYAEHTHI,
n3yuarolMe HeMeLKHUi A3bIK, U NpenogaBaTtenu

13 Poccuun 1 Knutaa. Ha Takmx dpopymax HeMeL K1
A3bIK CTAHOBWUTCA A3bIKOM MEXAYHAPOAHOro 06-
LLIEHMA, NOCKOMNbKY KUTAWCKWUE CTYAEHTbI, yuacTBy-
loLmMe B NPOeKTax, He TOBOPAT Ha PYCCKOM A3blKe,
pYyCCKHe — Ha KUTanckoM. Ho Bcex ux obbeauHAeT
OfHO — OHUW WU3yuyaloT HEMELKMI A3bIK!

B 2008 roay Takow NpPOEKT oxBaTun ABa npurpa-
HUUHbIX rOPOAA — POCCUMCKUI BnaroBeleHcK K
KUTaMCKMM Xanxa, B 2009 1 2010 rogax mexayHa-
pPOAHbIN NPOEKT cocTosAncA B bnaroeelyeHcke, B
2011 roay — B KMTalCKOM ropoge YaHuyHb.

Ha JanbHem Boctoke Poccuu nektop doHaa

M. PobepTa bolua AaBnsaeTcs eqUHCTBEHHBIM Ueno-
BEKOM, OCYLLECTBNAIOLWMM NOCPESHUYECTBO MEXAY
XKenarwmmMK M3yuatb HEMELKHUI ABbIK (MX C Kax-
ObIM roOM CTaHOBUTCA BCE Oonblie) U Takow aa-
nékou NepmaHuen. bonbluasa TeppuTopUanbHasn
YAAnéHHOCTb Halllero By3a OT LieHTpanbHOW yacTu
Poccuu 3aTpyaHseT xutensm AMypckon obnactu
KOHTAKT C HOCUTENAMMU HEMELKOTFO A3blKa, KOTOPbIM

0CObOEeHHO BaXeH ANnA HalWKWX CTYOEHTOB.

Kaxkabli rof Mbl C HeTeprneHUeM XaEém npuesaa
HOBOrO NEKTOpa U HageeMcs Ha AoNroe v NNogo-
TBOPHOE COTPYAHWUYECTBO ¢ poHAOM UM. PobepTa

Bbowa!



Autoreninfo

Annemarie Franke ist Leiterin der Gedenk-
stitte und Vorstand der Stiftung Kreisau fiir Eu-
ropdische Verstindigung (Polen). Sie studierte
Osteuropdische Geschichte, Slawistik und Poli-
tikwissenschaften in Bonn und Berlin, war Lek-
torin in Wroclaw/Breslau und Sonderlektorin
in Kreisau.

Ein besonderer Ort

Jedes Jahr wieder im Juni begriif’en wir in
Krzyzowa-Kreisau den neuen Jahrgang des
Lektorenprogramms der Robert Bosch Stif-
tung. Jedes Jahr wieder habe ich die grofie
Freude, die Gruppe im Namen des Hauses
willkommen zu heif’en. Da ich selbst vor vie-
len Jahren Lektorin des Programms in Po-
len war und bis heute daraus entstandene
Freundschaften genief’e und Netzwerke
nutze, weifd ich um den Wert dieser Erfah-
rung. Kreisau ist der ideale Ort, um den Zau-
ber des Neuanfangs, den der Beginn des Lek-
toratsjahres fiir jeden einzelnen bedeutet, zu
erleben.

Die heutige Begegnungsstitte war bis 1945
der Gutshof der Familie von Moltke, wo-

hin Helmuth James Graf von Moltke seine
Freunde im Widerstand gegen den Natio-
nalsozialismus, spiter , Kreisauer Kreis*
genannt, einlud. Im Jahr 1989 erwachte
Krzyzowa-Kreisau - nach liber 40-jihrigem
Dornroschenschlaf als staatlicher Landwirt-
schaftsbetrieb im kommunistischen Polen -
wieder. Der Ort konnte als Mittelpunkt eines
deutsch-polnischen und transatlantischen
Netzwerkes zur Griindung eines Zentrums
des europiischen Dialogs Wirkung entfalten.
Dank der politischen Unterstiitzung der Re-
gierungen Polens und Deutschlands wurde
der historische Gutshof saniert und funktio-
niert seit seiner Er6ffnung 1998 als Jugendbe-
gegnungs-, Tagungs- und Gedenkstitte.
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06 aBTOpE

AHHemapu ®paHKe — pyKoBOAUTENb MYy3€es-
ycaabbbl M npeacenatens doHaa «KxuxoBa 3a
eBponenckui auanor» (Monbwa). OHa usyvana
BOCTOUHOEBPOMNENCKYIO UCTOPUID, CNTABUCTUKY U
nonutonoruto B boHHe n bepnuHe, 6bina nekTo-
pom Bo BpounaBe v cneunanbHbiM NTEKTOPOM B
KxxunxxoBe.

OcobeHHOe mecTo

B utoHe Kaxxaoro rofa Mbl npuHMMaeMm B Kxxuxkose
(Kpaisay) HOBbIX NekTopoB hoHaa M. PobepTa
Bolwa, # A Bceraa oueHb paga NpMBETCTBOBATb
rpynny oT UMeHM Hallel opraHmMsauuu. Yetbipe
roga Hasag A cama 6bina nektopom B Monblue U Ao
CHX MOpP Hacnaxaalch NoABUBLWKMKCA Bnarogaps
3TOMY APYXXECKMMU U [enoBbIMU KOHTAKTaMu. Mo3a-
TOMY MHE W3BECTHA LleHHOCTb TaKoro onbiTa. Kxku-
»KOBa — 3TO UAeanbHOe MeCTO ANA TOro, utobbl oLLy-
TUTb BONWEDBCTBO Hauana HOBOTO KM3HEHHOTO

3Tana, KOTOPbIM ABNAETCA BpeMA NeKTopara.

CeropHALIHee MeCTO NPOBEAEHUA BCTPEU U CEMU-
HapoB o 1945 roga 6bino ycagbboi cembu hoH
MonbTke. B atom nome rpad Xenbmyt [xermc doH
MonbTKke cobupan cBoux Apy3en — yUaCTHUKOB CO-
NPOTUBMNEHUA HaLMOHaN-couMannamMy, nosgHee ata
rpynna 6bina HasBaHa «Kpyxok Kpansay». B 1989
rogy KxxuxoBa ouHynacbk ot 6onee uem 40-netHero
rnybokoro cHa, B KOTOpoM npebbiBana B KauecTse
rocylapCTBEHHOIO CENbCKOXO3AWCTBEHHOIO Npea-
NPUATUA KOMMYHUCTUUECKOM Monbu. MpeBpa-
TUBLUWCb B NNOLW3AKY ANA repMaHOo-MoMbCKOro U
TpaHcaTNaHTUYeCKOoro coTpygH1MuecTBa, KxuxoBa
cTana MecToM cosfaHuA LleHTpa eBponeickoro gu-
anora. bnarogapAa nonuTMueckow NoaaepKke npa-
BUTENDLCTB [MoNblK U fepMaHUn UCTOpUUECKanA
ycaabba bbina oTpeMOHTUPOBaHa U PYHKLMOHUpPYET
CO BpeMeHM oTKpbITMA B 1998 rogy Kak MecTto npo-
BeAEeHNA MOMOAEXKHbBIX BCTPEY, CEMUHAPOB U KOH-
hepeHUMI, a TakXKe B KauecTBe My3es.




Lehren
[lpenogaBaHue
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Philipp Schlie3er studierte Sprachen, Wirt-
schafts- und Kulturraumstudien in Passau und
war von 2009 bis 2011 Lektor in Taschkent/
Usbekistan.

Mit Reflexion
und Gummibarchen

Kaum ein Wort hat eine solche Bedeutungsin-
derung erfahren wie das Lehren. Friither be-
deutete es, dass der Dozent vorne die Weis-
heit verkiindete. Heutzutage herrscht eine
Methoden- und Didaktikvielfalt, dass man
sich darin verlaufen kénnte. Und mittendrin
steht der Bosch-Lektor und definiert seine ei-
gene Lehre.

Fiir mich war Lehren immer mit Lernen ver-

bunden: Wie reagieren die Studierenden auf
eine neue Methode? Welche Strategie ist am

wirkungsvollsten, sodass moglichst alle ihre
Hausaufgaben gut machen?

Mit der Zeit lernte ich also immer besser, zu
begleiten und zu moderieren, mal den Noten-
hammer zu schwingen oder die Studieren-
den durch Peter-Fox-Musik und Gummibir-
chen zu motivieren. Beratungen auf3erhalb
des Unterrichts und Evaluationen trugen wei-
ter zur Selbstreflexion bei. Dazu gehorte auch
gelegentlich der Schrecken beim Korrigieren
einer Kontrollarbeit, dass die Studierenden
schneller vergessen als ich lehren konnte.

Die Erfahrungen, die ich in den letzten zwei
Jahren durch die Lehre gesammelt habe, ha-
ben mich verdndert. Ich nehme viel fiir mich
mit und bin sicher, dass auch einige der In-
formationen und Denkanst6f3e in den Kopfen
meiner ehemaligen Studierenden hiingen ge-
blieben sind.
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®ununn Wnuccep nsyyan punonoruto, aKOHo-
MWKY W KynbTyponoruto B lNaccay, ¢ 2009 no
2011 roa 6bin nekTopom B TalkeHTe/Y30eKu-
CTaH.

C pednekcuen
M MapMenaaom

Penkoe cnoBo nepexuno 3a CBOK UCTOPUIO Ta-
KWe U3MEHEHWA 3HAUEHMSA, KaK NpenoaaBaHue.
PaHblUue 3TO 03Hauano, uto npenoAaBatesnb BeLlan
MyLpOCTb, CTOA Neped nybnukon. CerogHA rocnoa-
CTBYET METOAMUECKOE U ANLAAKTUUECKOE pasHo-
obpasue, B KOTOPOM MOXHO 3abnyautbca. U no-
cpeam BCEero aToro HaxoAWTCA NeKTop doHaa

M. Pobepta bolua 1 onpenennet cBoé cobcTBeH-

HO€e npenoaaBaHHe.

[ns MeHsa npenofaBaHuWe Bcerga bbino cBA3aHo ¢

caMoobyueHWeM: KaKk pearnpyroT yuallmecsa Ha Ho-
BYIO MeTOAMKY? KaKkyto cTpaTteruio Bblibpatb, utTobbl
No BO3MOXHOCTU BCE KaUeCTBEHHO BbIMOMHUAN [0-

MallHee 3agaHue?

Co BpeMeHeM y MeHsA BCE nyuylle nony4vyanocb co-
NpoBOXaaTb U HanpaBnATb 0byueHWe CTyAeHTOB,
Nnopom 3aMaxHyTbCA MOMOTOM OLEHOK WU/K XKe MO-
TUBMPOBATb yualuxcs My3bikor MeTepa dokca u
MapMenagHbIMW MULLKaMU. BHeayauMTOpHble KOH-
CynbTalUMK U OLEHKA 3aHATMI cnocobcTBoBanu ca-
MopedneKkcuu. YacTbio 3Toro GbiN U yXKac, OXBaTbl-
BaBLUMKM MEHA MHOTAA NPU NPOBEPKE KOHTPOMbHbIX
paboT, — OT MOHMMAHMA, UTO CTyAEeHTbl 3abbiBatoT

ObicTpee, uemM s nNpenogato.

OnbIT, KOTOPbIK A NONYYWN 3a ABa roga npenoaa-
BaHWA, U3MEHWUN MeHA. A MHoroe NpuMobpén u yee-
PEH, UTO U B roIoBax MOWX ObIBLIUX CTYOAEHTOB
OCTaHyTCA HeKoTopaa UHdOopMaLMA 1 Nuwa ans

pasMbILLEHUN.




»Lernen durch Lehren ist bestimmt
meine wichtigste Erfahrung. «

Bohmische oder doch
chinesische Dorfer!?

Als Lektorin lehre ich die deutsche Sprache
und Kultur in einem fiir mich neuen und her-
ausfordernden Umfeld. Nach und nach entde-
cke ich, wie sehr dieses Umfeld von den Vor-
stellungen und Talenten meiner Studenten
geprigtist.

Natiirlich bin ich mit einem Koffer voller Fra-
gen nach Xian gekommen: Wie will ich hier
lehren? Was kann ich von meiner Sprache und
Kultur an meine Studenten weitergeben und
von ihnen mitnehmen? Ist doch klar: Deutsche
Grammatik hat mehr Ausnahmen als Regeln,
alle Deutschen trinken Bier und lieben Gar-
tenzwerge, oder? Pustekuchen, Deutschland
ist vielfiltig und der Zugang zum Deutsch ler-
nen auch. Jeder Lerner soll seinen Weg finden,
ob durch Spaf}, Kreativitit, Grammatik, Lesen
oder einfach nur Zuhoren.

Und was habe ich bis jetzt gelernt? Gesagt
heif3t nicht immer verstanden, aber Verstin-
digung kann mit einem Licheln beginnen und
beim »Schnacken«iiber Lieblingsessen oder
Triume fiir Uberraschungen sorgen. Ja klar,
man steht manchmal gemeinsam vor b6hmi-
schen Dorfern oder versteht nur Bahnhof und
doch geht einem am Ende irgendwie ein Licht
auf. Das ist ein schoner Moment.

Autoreninfo

Inga Welzel studierte Romanistik, Slawistik
und Soziologie in Dresden. 2011/2012 ist sie im
zweiten Jahr Lektorin in Xian/China.

«YueHune yepes obyueHne — onpede-
JIEHHO, MOM CaMbli Ba>KHbIH OMbIT».

Kutamckas rpamoTa

B kauecTtBe nektopa A npenogato HeMeLKWUI A3bIK
W KyNbTypy B HOBOM WM HEMPOCTOM ANs MeHA cpefe.
LLlar 3a warom s obHapy»XnBato, HaCKONbKO CUMTbHO
3Ty Cpeay onpeaenatoT NPeACcTaBNeHUs U TanaHTol
MOMX CTYOEHTOB.

KoHeuHo, A npuexana B CuaHb C LenbiM 4eMo-
[aHOM BOMPOCOB: KaK 1 cobuparoch 3aech npe-
nopasatb? UTo A Mory pacckasaTb 0 MOEM pog-
HOM A3blKEe U KyNbType CBOMM CTyAEHTAM U uemy fl
MOTY HayuMTbCA Y HUX? M TaK MOHATHO, UTO HeMel-
KaA rpaMmmartuka umeeT Bonblue UCKMIOUEHUH, YeMm
npaBu1/, YTO BCE HEMLbI NbIOT MMBO U NOOAT cago-
BbIX THOMOB. Pa3Be HeT? Kak Obl He Tak! lepmaHunA
pasHoobpasHa, u cnocobbl U3yUeHUA HEMELLKOTO
A3blka — Toxe. Kaxabl n3yyarowmi OMKEH HanTH
CBOM MyTb — Uepes3 yaoBONbCTBUE, TBOPUECTBO,
rpamMmaTuKy, UTeHMe UMM NPOCTO ayaupoBaHHUe.

UeMmy A oo cux nop Hayuunacb? CkasaTtb He Bcerga
o3Hauaet A0bWTbCA MOHUMAaHWA, HO NYTb K HEMY
MOXHO HauaTb C yNblOKU U yAUBUTb OONTOBHEN O
nobumbix bnogax unu meutax. KoHeuHo, MHorga
0be CTOPOHbI HUUEro He MOHMMALOT, U KaXkeTcs,
UTO UMEeLb AeNno C KUTaUCKOM rpamMoOTOM, HO BCE
paBHO B UTOre KOro-HWbyab 03apAeT. ITOT MOMEHT

npeKpaceH.
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WHra Benblenb uayyana poMaHUCTUKY, CaBu-
CTUKY 1 coumonoruio B [pesgeHe. C 2010 roga
— nekTtop B CnaHe/Kutamn.
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Ulrike Wiirz studierte an der Universitit Jena
Germanistische Literaturwissenschaft, Deutsch
als Fremdsprache und Sprechwissenschaft/
Phonetik. Von 2005 bis 2007 war sie Lektorin
in Bialystok/Polen und seit 2008 arbeitet sie

am Institut fiir Auslandsgermanistik/DaF/DaZ
als wissenschaftliche Mitarbeiterin. Ab Herbst
2011 arbeitet sie beim Goethe-Institut.

Personliches Rezeptbuch

Einige Lektoren haben vor Beginn ihres Lek-
torats bereits erste Erfahrungen im Unterrich-
ten gesammelt, sei es im universitiren Kontext
oder als DaF-Lehrer, andere hingegen betre-
ten Neuland. Eigenverantwortliches Unterrich-
ten ist stets etwas Besonderes, vor allem wenn
es in ungewohntem Umfeld stattfindet oder die
Unterrichtssprache fiir die Lerner eine Fremd-
sprache ist. Man muss sich 16sen von eigenen
Lernerfahrungen und Bekanntes auf unbe-
kannte Situationen iibertragen. Viele Lekto-
ren wiinschen sich zu Beginn des Lektorats ein
Rundum-Paket, das fiir alle Eventualititen in
der Lehre das passende Rezept bereithiilt.
Nach wenigen Tagen didaktischer »Einfithrung
in das Unterrichten im fremdsprachlichen
Kontext« stellen sie jedoch fest, dass es das
nicht geben kann. Unterrichten beruht auf
eigenen Erfahrungen.

Fiir die Lektoren ist es wichtig zu lernen, das ei-
gene unterrichtliche Handeln zu reflektieren.
Das Lektorat bietet genau an dieser Stelle die
Chance, Erfahrungen zu sammeln, die das per-
sonliche Rezeptbuch erweitern. Das Umfeld
hilft dabei - die Studierenden durch Motivation,
die Kolleginnen durch Neugier, andere Lekto-
ren durch den Austausch von Erfahrungen und
manchmal einfach durch gute Worte, wenn das
Unterrichtsziel einmal nicht erreicht wurde!
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Ynbpuke Blopl n3yyana HemeLKoe nutepary-
poBefeHWe, HeMeLKUI A3bIK Kak MHOCTPaHHbIM
1 hoHeTHKY B MeHcKoM yHuBepcuTeTe. C 2005
no 2007 rog 6bina nektopom B benoctoke/
Monblwa, c 2008 roga paboTaeT HayuHbIM CO-
TPYAHWKOM B UHCTUTYTe 3apybeXxxHON repmaHu-
CTUKH, a c oceHn 2011 roga — B UHCTUTYTE

uMm. [éte.

IlnyHaA noBapeHHaA KHUra

HekoTopble NEKTOPbI K Hauany nekropara yxe
MMELOT NepBbIi ONbIT NpenogasaHus, byab To B
YHUBEPCUTETCKOM KOHTEKCTE MMM B KauecTBe yuu-
TENnA HeMeLKoro A3bika. [ipyrue, HanpoTuB, CTy-
narT Ha Heu3BedaHHyto Tepputopuio. CamocTo-
ATenbHOe NpenofaBaHWe — 3TO BCerga uTo-To
ocobeHHoe, TeMm Donee, eCniv OHO NPOUCXOAMT B
HenpuBbLIYUHOW Cpeae UMK Ha A3blKe, ABMALEMCH
ANA yyalmMxca MHOCTpaHHbIM. Heobxoamumo oTo-
pBaTbCA OT COOBCTBEHHOrO YUEHUUECKOTO OMbiTa

1 NEePEeHEeCTU yXKe U3BECTHOE Ha HEU3BECTHbIE CU-
Tyauuu. MHorve neKkTopbl Nepes Hauanom nekrTo-
para enawT NoMyuynuTb NOMHbIA Habop peLenToB —
Ha BCe BO3MOXHble cnyyan. Ho nocrne HecKonbKux
[lHEeW MeToAMUEeCKOro ceMuHapa «BseaeHune B npe-
rnogaBaHWe B MHOA3bIUHOM KOHTEKCTE» OHM OBHa-
PY>XMBalOT, UTO TaKoro Habopa He cyuiecTsyerT. Mpe-
nogaBaHWe OCHOBbLIBAETCA Ha TMUHOM OnbiTe.

JlekTopam Ba)KHO HayuWUTbCA aHaNM3npoBaTb U oLe-
HUBaTb cobcTBEHHOE NpenogasBaHue. Jlektopar
0aéT LWaHc HabpaTtbcA onbiTa U TEM CaMbIM pacLlu-
PUTb NUUHYIO NMOBAPEHHYIO KHUTY. Cpeda npu aTom
noMoraert: yuawmeca — MOTUBaLMen, KONneru — uH-
TepecoM, pyrue NekTopbl — 0OMeHOM OnbITOM, a
WMHOrOa, ecCnu Lenb npenoaaBaHua BOpyr ocTaérca

HEeOOCTUIHYTOM, U MPOCTO AOOPbIM CNOBOM.
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Nikolaj Atovko ist seit 2010 Tandemlektor und
arbeitet als Hochschullehrer fiir Deutsch an der
Staatlichen Universitit Baranowitschi/Belarus.

Neue Impulse fur zukinftige
Deutschlehrer

Seit 2004 bin ich begeistert von meiner Tétig-
keit an der Staatlichen Universitit in Barano-
witschi. Die Arbeit mit jungen Menschen er-
fiillt meine Vorstellungen von einem aktiven
Leben, in dem man sich stindig weiterent-
wickeln muss.

Das Lektorenprogramm der Robert Bosch
Stiftung hat mir gute Chancen gegeben, meine
Pliane nach fachlicher Fortbildung zu realisie-
ren. Im regen Erfahrungsaustausch mit den
Bosch-Lektoren habe ich meine Fihigkeit ver-
bessert, Unterrichtsmaterialien zu beurtei-
len, diese weiterzuentwickeln und geeignete
Ubungen und Ubungsformen in den Lehrpro-
zess einzubeziehen. Durch gegenseitige Hos-
pitationen habe ich weitere Impulse fiir mein
gesellschaftliches und professionelles Enga-
gement bekommen. Dazu zihle ich auch die
Moglichkeit, mit den Bosch-Lektoren Pro-
jekte und Fortbildungen durchzufiihren. Un-
sere Fragen drehten sich z.B. um die aus dem
Sprachkontrast zum Deutschen resultieren-
den Lernschwierigkeiten, Lehrkontexte und
Methoden im DaF-Unterricht und Literatur-
unterricht mit Studierenden anderer Mutter-
sprachen.

Durch meine Titigkeit in der Ausbildung von
zukiinftigen Deutschlehrern kann ich mein
neu erworbenes Wissen auch an die néichste
Deutschlehrergeneration weitervermitteln.
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Hukonai AtoBKo — TaHaem-nektop ¢ 2010 roga,
npenonaér HeMeLKnUi A3blk B bapaHoBHMUCKOM
rocyaapctBeHHOM yHuBepcuTete (Benapych).

HoBble MMNynbChl ANA
ByayLumx yuntenemu
HEMELIKOro A3blKa

C 2004 rona s yBneuéH cBoen AeATeNbHOCTbIO B
BapaHOBWUCKOM roCcyfapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE.
PaboTta c MonogbiMK NOAbMU COOTBETCTBYET MOEMY
npeacTaBneHunto 06 akTMBHOM KMU3HU, B KOTOPOW
HeobXo4MMO MOCTOAHHO pa3BMBaTbCA.

Mporpamma nektopoB oHaa um. PobepTa Bolia
npefocTaBuia MHE XOPOLLUME LAaHChl peanM3oBaTtb
MOMW MNNaHbl NOBbILLIEHWA KBanuduKaumu. B npo-
Llecce MHTEHCMBHOro obMeHa ONbITOM C NeKTopamu
A yNyyLwunn cBou cnocobHOCTH OLeHUBaTb U coBep-
LIeHCTBOBATb YyUebHbIM MaTepuan, BKNUaTh B 3a-

HATHUA nogaxoaAaulne ynpaxkKHeHUA U METOAUKMN.

Bnarogapa B3aMMHbIM MoceLeHUAM 3aHATUI A No-
NYUYUn HOBblE UMMYNbChl ANA CBOEN 00l eCTBEH-
HOW U NpodeccroHanbHOM aKTUBHOCTHU. K aToMy A
OTHOLLY U BO3MOXHOCTb MPOBOAWTL C NEKTOPaMH
NPOEKTbl U CEMUHAPbI MNOBbILLIEHWUA KBanudUKaLmu.
Temamu Hawwux obcyxaeHun bbinun, Hanpumep,
TPYAHOCTH, BO3HUKAIOLLME U3-32 A3bIKOBOIO KOH-
TpacTa, yuebHble KOHTEKCTbI, METOAUKK NpenoaaBa-
HUA HEMEeLKOro Kak MHOCTPAHHOIO U NUTepatypbl

ANA yyalwmxca — HocUTenen Apyrux A3bIKOB.

[eATenbHOCTb NO NOArOTOBKe DyAyLUMX yunTenewm
HeMeLKOro A3blka NO3BONAET MHe nepeaatb Nony-
YeHHble MHOI 3HaHMWA CrefytoLEeMy NOKONEHHIO.
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Dr. Irina Solodilova ist Leiterin des Lehrstuhls
fiir Deutsche Philologie und Didaktik an der
Orenburger Staatlichen Universitét.

Kesse Fragen erwinscht!

Ein Bosch-Lektor ist noch immer etwas Beson-
deres fiir die Deutsch-Studierenden unserer
Universitit. Sie haben die M6glichkeit, unge-
zwungen und locker mit einem (fast gleichalt-
rigen) Muttersprachler zu kommunizieren,
dem man alle méglichen Fragen stellen kann,
ohne Angst zu haben, dass sie ihm frech oder
dumm vorkommen. Gerade diese Ungezwun-
genheit hilft wie kein anderer Faktor, die Un-
sicherheit bei den ersten Kontakten mit Aus-
lindern zu iiberwinden.

Grofdes Interesse weckt auch die auf3er-curri-
culare Zusammenarbeit: Filmvorfithrungen,
Theaterinszenierungen und Projekte, beson-
ders wenn es dabei um Kontakte mit anderen
Universititen oder Studienreisen geht.

Didaktische bzw. landeskundliche Seminare
fiir Lehrkrifte bereiten dem Lektor am An-
fang oft Schwierigkeiten, da sich die Vorstel-
lungen davon etwas unterscheiden: eher pas-
sive Erwartung neuer Informationen versus
gegenseitige Gestaltung und Zusammenarbeit.
Die Losung liegt in einem (stets wechselnden)
Tandem »Bosch-Lektor - russische Lehrkraft,
in dem eine gewisse Erfahrung vor Ort und
westeuropdische Neuerungen zu einem neuen
fruchtbaren Ergebnis fithren.

Doch der Aufenthalt des Lektors bedeutet
noch viel mehr: Es ist die Gelegenheit, auf das
eigene Leben mit den Augen eines anderen
zu schauen, zu vergleichen, nachzudenken,
Schliisse zu ziehen.
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MpuHa ConopgmnoBa — KaHaAUAaT dounonoruye-
CKMX HayK, AOLEHT, 3aBefytoLlas Kadenpown He-
MeLKOH hMNonorMum 1 MeToauKku npenogaBaHus
HemeLKoro A3bika OpeHbyprckoro rocyaap-
CTBEHHOro yHuBepcuTeTa (Poccus).

[lep3kue Bonpochl
NnpuUBeTCTBYOTCA!

NekTop poHaa MM. PobepTa bolia — 310 BCE elé
HeUTo 0CObEeHHOE ANA CTYAEHTOB Hallero yHuBep-
CUTETA, U3YYalLLMX HEMELKHI A3bIK. Y HUX eCTb
BO3MOXHOCTb HENMPUHY>KAEHHO 0bLWaTbCA C HO-
cUTenem A3blKa, MOUYTU UX POBECHUKOM, KOTO-
pPOMY MOXHO 3afaBaTtb Nntobbie Bonpockl, He HoAch,
UTO OHM MOKAXYTCA €My HarnbiMW UMK FNYMNbIMH.
MMeHHO 3Ta HENPUHYXAEHHOCTb Kak HUKAKOMW Apy-
rov hakTop MOMOraeT NpPeoaoneTb HEYyBEPEHHOCTb

NpPK NepBbIX KOHTAKTax C MHOCTPaHUaMMH.

Bonbluoi nHTepec npobyxaaet U BHeayaAUTOpPHas
paboTa: noka3 hMIbMoOB, TeaTpanbHble NpeacTaBs-
NEeHUA U NPOEKTbl, OCODEHHO eCNK peub NpU 3TOM
MOET O KOHTaKTax C APYrMMU YHUBEPCUTETAMU UK

yqe6H bIX noe3aKax.

[OunaakTMueckue v cTpaHoBeauecKkne ceMuHapbl 4ns
npenoaaBaTenen BHauane nNpeacTaBnAT CNOX-
HOCTb AN15 NTeKTopa U3-3a Pasnuumi B OXXMAAHUAX:
CKOpee NaccMBHOE BOCMPUATHE HOBOM MHMOP-
MauMu NPOTUB COBMECTHOM OpraHn3aLuuu 1 co-
TpyaHuuecTtBa. PewweHne KpoeTtcA B (MOCTOAHHO
MEeHSAILWEMCA) TaHAEMe «NEeKTOp — PYCCKUM npeno-
faBaTte/by», B KOTOPOM cCoueTaHue onpeaenéHHoro
MECTHOro OnbITa U 3anaiHOEBPOMNENCKOro HoBaTop-

CTBa NnpMBOoOAUT K HOBOMY LLEHHOMY pe3ynbTarty.

Ho I'lpe6bIBaHVIe NEeKTopa 3HauuT bonbliee: ato
BO3MOXHOCTb B3rMAHYTb Ha CBOIO XN3Hb UY>XUMMU

rnasamu, CpaBHUTb, 0b6aymaTb, caenatb BbiBOAbI.



‘ ,
ProjekR'Bé i

>
Pabora Hag NpoeKTamMmu
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Wiebke Hoffmann studierte Sonderpidagogik
und Interkulturelle Pidagogik an der Universitét
zu Ko6ln. Nach ihrem Referendariat in Berlin ist sie
seit 2010 als Lektorin in Changchun/China tétig.

Lehren, Leben und Lernen...

... sind die drei L des Lektorenprogramms. In
der Lehre habe ich Erfahrung. Auch wenn der
Unterricht in China ganz anders ist, bleibt die
Lehre mein »sicheres« Standbein im Fernen Os-
ten. Leben und Lernen ist zwar tdglich Bestand-
teil im eigentlich nicht vorhandenen Alltag, den
grofiten Lern- und Erfahrungszuwachs bietet
mir aber die »Spielwiese Projektarbeit«. Das be-
deutet fiir mich: eigene Ideen kreativ umsetzen,
mit Menschen aus verschiedenen Disziplinen
und Hierarchien zusammenarbeiten, dabei Er-
folge erleben und auch mal scheitern im »Schon-
raum« des Lektorenprogramms; lernen, die kul-
turellen Unterschiede in deutscher Detailliebe
und chinesischer Chaostreue bei der Planung
und Durchfiihrung von Projekten zu meistern.

Im Vergleich zur Lehre ist die Projektarbeit das
wackelige und zittrige Bein, auf dem zu balan-
cieren jedoch viel Spaf macht. Ob Autorenle-
sungen, internationaler Studierendenaustausch
oder das Organisieren einer Ausstellung, die
Projektarbeit ist fiir mich learning by doing par
excellence. Die Fortbildungen unterfiittern dies
mit Theorie.

So viel Freiheit werde ich im echten Berufsle-
ben auf3erhalb der »Bosch-Blase« sicher nicht
so schnell wiederfinden.
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Bubke XodmaH M3yuana cneumanbHy U Mex-
KYNbTYPHYIO Neaarornky B KENbHCKOM yHUBEP-
cuTete. [locne negarorMueckon NpPakTMku B bep-
nuHe oHa ¢ 2010 roga ABNAETCA NEKTOPOM B
YaHuyHe/KuTam.

[lpenopaBaTb, XUTb U
YUUTbCA...

. 3TO TPMW COCTaBnALME NPOrpaMMbl NEKTOPOB.
OnbIT NpenogaBaHKA Y MeHA ecTb. [laxke yuuTbl-
Baf, UTo 3aHATUA B KuTae BbIrMA4AT COBEPLUEHHO
MHaue, Ha [JanbHeM BOCTOKe A MOry C yBepeHHo-
CTblO OMepPeTbCA Ha 3TOT onbIT. )KU3Hb U 00yueHue,
KOHEUHO, ABNAOTCA HEOTbEMIEMOM YaCTblo PeaKuX
OynHewn, ogHaKo Hanbonbllee pa3BUTUE MHe OaéT
«MrpoBan nnouaaka» pabotbl Hag NpoekTaMu. 310
O3HauaeT A/ MeHs TBOPUYECKYHO peanusaunto cob-
CTBEHHbIX UAEeN, COTPYAHUUECTBO C NOAbMU pas-
NUYHbBIX NPOGECCHUM U CTaTyCOB, NepexmBaHue
ycnexa v MHorga Heyaau B «TeNnNUUHbIX YCNOBUAX»
nporpaMmMbl TEKTOPOB. ITO U OMNbIT NPeoaoneHus
KYNbTYPHbIX pa3nuuuni (NpoABASAIOLWINXCA B HEMEL-
KOW NobBU K AeTanfaM U KUTaWCKON BEPHOCTU Xa-

ocy) Npv NNaHWPOBAHWUU U MPOBEAEHUH NPOEKTOB.

Mo cpaBHeHMIO C NpenofaBaHWeM paboTta Hag npo-
eKTaMM — 3TO LWaTKasa 1 Apoxallas onopa, ba-
naHCUpOBaHWE Ha KOTOPOW, OAHAKO, AOCTaBNAET
OrpoMHOe ya0oBONbCTBUE. UOET NK peub 0 nuTepa-
TYPHbIX UTEHUAX, MEXAYHAPOAHOM CTyAEHUECKOM
obMeHe Unu opraHu3auuu BbliCTaBKM, paboTa Hag
NpoeKTaMu ANA MeHs — 3To obyueHue npenmylle-
CTBEHHO Ha cobCcTBEHHOM onbiTe. CeMUHapbl NOBbI-
LWeHUA KBanuduKaL1Mu JOMNOMHAT NPaKTUKY Teo-
puen.

Takorn cBoboAbl B HAaCTOALLEN TPYAOBOM AeATeNb-
HOCTH, 3a NpeaenaMu NpPorpaMmbl NIEKTOPOB, A, Ha-

BEPHAKA, eLlé He CKOPO JOCTUTHY.



Ein perfekter Abschluss

Der 19 Jahre alte Ukrainer Stanislav erhebt
sich, schaut lichelnd in die Runde und be-
ginnt, sich in fast fehlerfreiem Deutsch zu-
néchst bei der Gruppe und dann beim Organi-
sationsteam fiir die vergangene Seminarwoche
zu bedanken. Er beendet damit die Evaluation
der deutsch-ukrainisch-moldauischen Studie-
rendenbegegnung zum Thema Migration.

Zufriedene Teilnehmer gehoren zu den
schonsten Seiten eines Projekts und geben
mir jedes Mal das Gefiihl, dass sich die inves-
tierte Arbeit gelohnt hat. Das Seminar in Mol-
dau war fiir mich der perfekte Abschluss mei-
nes ersten Lektoratsjahrs. Ein Jahr zuvor
noch, beim ersten Lektorentreffen in Kreisau,
wurde das Wort »Projekt« so inflationir ver-
wendet, dass es in mir zunichst Skepsis aus-
16ste. Auch wenn mir seine Bedeutung fiir das
Programm schnell klar wurde, konnte ich an-
fangs nur wenig damit anfangen. Mit Leben
hat sich die Projektarbeit erst im Laufe des
Lektoratsjahrs gefiillt. Eigene Ideen umzuset-
zen, nach Mitstreitern und Foérderern zu su-
chen, sich den ortstypischen Gegebenheiten
zu stellen: Das sind konkrete Erfahrungen, die
die Projektarbeit bietet. Ich empfinde dies als
ganz besondere Herausforderung und grofie
personliche Bereicherung.

Autoreninfo

Stefan Sennhenn studierte Deutsch und Ge-
schichte auf Lehramt sowie Philosophie in Miins-
ter. Seit 2010 ist er Lektor in Dnipropetrowsk/
Ukraine.

MpeanbHoe 3aBeplUeHue

19-neTHUM yKpanuHCKUIM cTyaeHT CTaHMCnaB BCTaerT,
ynbibaeTca BCeM NPUCYTCTBYIOWMM M HA MpaKTUye-
CKM De3ynpeuyHoM HeMeLKOM fA3blke bnarogaput
CHauana y4yacTHWKOB, a 3aTEM OPraHW3aTopoB 3a
NpoLeALyto Heento CeEMUMHapa. TeM caMbiM OH 3a-
BepLlaeT noaBefeHUe UTOTOB FrepMaHO-yKpauHCKo-
MONAaBCKOM CTyJeHUECKON BCTPeUmr, NOCBALLEH-
HOM TEMe MUrpaLuu.

[oBONbHbIE YUACTHUKKU — 3TO OAHA M3 NYYLIUX CTO-
POH paboTbl Hag NPOEKTAMM, KaXKAbli pa3 OHU
[T MHe UyBCTBO, UTO 3aTpayeHHble YCUIUA TOTo
ctounu. CemuHap B MongoBe cTan maeanbHbIM 3a-
BeplIEHMEM MOEro NepBoro roga B Kauecrse nek-
Topa. 3a rof Ao 3TOro, Ha BBOAHOW BCTPeUe NeKTo-
poB B KXWKOBe, CNOBO «MPOEKT» UCMOMb30Banoch
HACTONMbKO YacTo, YTO NOPOANUIO BO MHE CKENcHC.
XoTA ero 3HaueHue ANnA NporpaMmbl CKOPO CTano
NMOHATHbLIM, MOHAYany A He 3Han, UTo MHEe C 3TUM
Aenatb. XXu3Hbto paboTa Hafl NPOEKTaMK HaMOMHK-
nacb TOMbKO B Xofe NnekTtoparta. Peanusauus cob-
CTBEHHbIX MOeMN, NOUCK eANHOMbILLNEHHUKOB M
CMOHCOpPOB, NPUCNOCObNEeHUEe K MECTHBIM YCrOo-
BMAM — BCE 3TO KOHKPETHbIW ONbIT, KOTOPbINA Npea-
naraet paboTa Hag NpoekTaMu. B aToM A BMXKY 0CO-
60e UcnblTaHWe U OrPOMHOE NPOCTPAHCTBO ANSA

NMUYHOCTHOIO Pa3BUTHUA.

06 aBTOpE

LLitechaH 3eHXeH “3yuan METOAUKY NpenogaBaHus
HEMELKOro A3blKa U UCTOPUH, a TaKKe hUNoco-
duto B MioHcTepe. C 2010 roga — nektop B [He-
nponeTpoBcKe/YKpauHa.
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Info

Die Robert Bosch Stiftung
erklart 2001 die Projekt-
arbeit zu einem festen Be-
standteil des Lektoren-
programms. Zu diesem
Zeitpunkt gab es 100 Lek-
torate (CZ, SK, LV, LT, EE,
PL, HU, UA, BY, RU, GE).

MHdopmauua

B 2001 roay doHa

MM. PobepTa Bowa 06b-
ABNAeT paboTy Hag npo-
eKTaMW OfHOM U3 oc-
HOBHbIX COCTaBNALWMNX
nporpaMmbl NeKTOpoB. Ha
3TOT MOMEHT OTKpbITo 100
nektoparos (CZ, SK, LV,
LT, EE, PL, HU, UA, BY,
RU, GE).






Autoreninfo

David Runschke studierte Politikwissenschaft
und Soziologie in Marburg und Augsburg. Von
2007 bis 2009 war er Lektor in Jekaterinburg/
Russland und Duschanbe/Tadschikistan. Ab Ok-
tober 2009 bis September 2011 arbeitete er als
Projektberater des Goethe-Instituts Taschkent/
Usbekistan.

Viele Freiheiten
bei der Projektarbeit

Beim ersten Vorbereitungstreffen wird der
Satz »Dazu machen wir ein Projekt« zum run-
ning gag. Schlieflich gleicht das gesamte Lek-
torat einem einzigen Projekt.

Durch die Teilnahme an ersten Projekten wird
die Antragsprosa fliissiger. Zum Ende des
Lektorats fithre ich mit zwei weiteren Lekto-
rinnen eine internationale Sommeruniversi-
tat in Kirgisistan durch, finanziert vom DAAD
und in Kooperation mit der Ohm-Hochschule
Niirnberg: eine Feuerprobe von der Antrag-
stellung bis zur Abrechnung.

Noch wihrend der Lektoratszeit wurde das
Goethe-Institut durch einen Projektantrag auf
mich aufmerksam und ich wurde sein Projekt-
berater fiir den Aufbau des neuen Sprachlern-
zentrums in Duschanbe. Die Aufbauarbeit, das
Budgetieren, Verhandeln mit Partnern, PR,
Personalfiihrung, all das wére nur mit Hoch-
schulabschluss, jedoch ohne die Erfahrung
der Lektoratszeit viel schwerer zu schaffen
gewesen.

Nach nun mittlerweile vier Jahren Projek-
tarbeit hat der Begriff »Projekt« seine Un-
bestimmtheit verloren. Es ist eine Form
selbstbestimmten Arbeitens, bei der viele
Freiheiten bleiben und wo, mit guter Stim-
mung, am Ende das Budget um nicht mehr als
25 Prozent liberzogen, doch alle Belege da
und die Auftraggeber zufrieden sind.

06 aBTOpE

[aBuna PyHLIKe U3yyan NONUMTONOMMUIO U COLMONO-
ruto B Mapbypre v Ayrcbypre. C 2007 no 2009
ron 6bin nektopom B EkatepunHbypre/Poccusa u
Lywanbe/TapkukncTaH. C oktAbpa 2009 roga
no ceHTAbpb 2011 roga pabotan B KauecTBe Mpo-
EeKTHOro KOHCynbTaHTa MHCTUTYyTa MM. [€Te B Talwu-
KeHTe/Y3beKkucTaH.

CBobopga genctemMm B paboTte
Hag NpoeKTaMu

Bo BpemA nepBoro BBOAHOro ceMuHapa pasa
«Ha 3Ty TeMy Mbl caenaem NpoeKT» CTaHOBUTCA
(hUpPMEHHOM WYTKOW. B KOHLe KOHLOB, BECH Me-
puoa nekTopara noxox Ha ofAuH BONbLLION NPOEKT.
Bnarogaps yuactuio B mepBbIX NpoeKTax nposa Ha-
nUcaHWA 3aABOK CTaHOBUTCA bonee cknagHow. K
KOHLY NporpamMmsbl A C ABYMA APYFMMU NEeKTopamu
NpoBOXY B Kbiprbi3cTaHe MeXAyHapOaHbIW NEeTHWUM
YHUBEPCUTET NpU huHAHCOBOM noaaepxxke DAAD
M coBMecTHO ¢ MHcTuTyTOM MM. OMa ropoga HiopH-
Oepra — HacToAwanA npoba orHém, HauMHasaA ¢ no-
[auu 3aABKMU U 3aKaHUMBaA (DUHAHCOBbLIM OTUETOM.

Ewé 6yayum nektopom, ¢ MOMOLLIbIO OAHOM NPOEKT-
HOW 3asABKW 1 00paTHUn Ha cebA BHUMaHWe MHCTU-
TyTa UM. [€Te M cTan ero KOHCyNbTaHTOM Mo CO3-
[aH1I0 HOBOTO A3bIKOBOTO LieHTpa B [ylwaHbe.
OpraHusauus, brogxeTupoBaHue, NeperoBopbl C
napTHépamu, cBA3K C obLLecTBEHHOCTbIO, paboTa ¢
nepcoHanom — BCE 370 ObiNo Obl ropasfo CnoXxHee
NPW HaNWUUKWK NALLb AUMNIOMa O BbiclieM obpa3oBa-
HWU, 6e3 onbiTa, NONyYeHHOro BO BPEMS YyUacTuA B
nporpamme.

3a ueTblpe rofa NpPoeKTHOW paboTbl MOHATHE «MNpPO-

€KT» NoTepAno AnA MeHA CBOKO HeOI'Ipe,ElerIéHHOCTb.

3T0 popma HE3aBUCUMOM AEATENBHOCTHU C BbICO-
KOW cTeneHbto cBoboabl, MO 3aBEPLLUEHUIO KOTOPOW,
eCnv BCE NpoLno XopoLwo, 6toaXeT NpeBbILLEH He
bonee uemM Ha 25 NPOLEHTOB, BCE KacCOBble UEKMU

Ha MeCTe U 3aKa3unK OOBOJEH.
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Autoreninfo

Inna Yandaraeva ist seit 2010 Tandemlektorin
und arbeitet als Dozentin fiir fachbezogene
Fremdsprachen an der Udmurtischen Staatlichen
Universitét in Ischewsk/Russland.

Neue Sichtweisen
entdecken

Die Projekt-Zusammenarbeit mit den Lek-
toren der Robert Bosch Stiftung ermoglichte
mir die Auseinandersetzung mit wichtigen ge-
sellschaftlichen Themen. Es stellte sich he-
raus, dass meine Dozententitigkeit und das
Interesse an sozialen Phinomenen durchaus
vereinbar sind. Trainierte ich frither Gram-
matikregeln und das Vokabular meiner Stu-
denten, so konnen wir uns jetzt ein niheres
Kennenlernen europdischen Denkens und die
Entdeckung neuer Formen des Zusammen-
wirkens erlauben. Dies ist oft nicht nur im uni-
versitiren Kontext, sondern auch im Alltag er-
frischend, etwa wenn das Café-Personal dem
Vorschlag einen «Stammtisch» durchzufiihren
mit Misstrauen begegnet und die Anzahlung
eines Drei-Ginge-Meniis verlangt. Die Offent-
lichkeit fiir Geselliges und Kulturaustausch

zu nutzen, ist fiir die russische Wahrnehmung
immer noch ungewo6hnlich.

Dabei wiirde ich die Lektoren nicht als Kul-
turtriger bezeichnen, die gewaltsam deut-
sche Briauche auf dem russischen Boden ver-
wurzeln. Die Kooperation mit dem Lektor hilft
eher, die an sich in dem kulturellen Umfeld
nur schwer erkennbare Perspektive zu ent-
decken. Dank der Projektarbeit er6ffnet sich
diese andere Sicht auch den russischen Stu-
denten: die Vielfalt der Verhaltensweisen und
der Weltwahrnehmung wird deutlich.

06 aBTOpE

MHHa AHpapaeBa AensaetcAa ¢ 2010 roga TaH-
[EM-TIEKTOPOM W MPernoaéT Ha akynbTeTe
npogeCCUOHanbHOro MHOCTPAHHOIO A3blKa Ya-
MYPTCKOrO rocy4apCTBEHHOro YHUBEpCHUTETA B
WxxeBcke/Poccusa.

OTKpbITUE HOBbIX
nepcrneKkTmB

CoTpyaHWUECTBO C nNekTopamu oHaa M. PobepTa
Bolwa B peanusaumm NpoeKkToB caenano Ans MeHs
BO3MOHbIM ObpalleHre ¢ 0bLWEeCTBEHHO 3HAUH-
MbIMK Temamu. OKasanocb, UTo NpenogaBaHue U
MHTEepecC K couuanbHbiM peHOMEHaM BMOMHe Co-
BMeCTUMbI. Ecnun paHblue A npocTo TpeHnpoBana
npasuna rpaMMaTMKK M pacluMpana cnoBapHbIn 3a-
nac CBOUX CTYAEHTOB, TO TENePb Mbl MOXEM Mo-
3BONUTbL cebe bonee rnybokoe norpyxeHwe B eB-
POMEeNCKUI CTUMNb MbILUNEHWUA U OTKPbITUE HOBbIX
hopM B3aMMOAENCTBUA APYr C Apyrom. Hepeako
3TO OKa3blBAETCA OCBEXAOLIMM He TONbKO B KOH-
TEKCTe YHUBEPCUTETA, HO M B FOPOACKOM MPOCTPaH-
CTBe — HanpuMep, Koraa MeHeaXMeHT Kade ¢
noAo3peHMeM BOCNPUHUMAET NPeanoXXeHue npo-
BECTHU «LUITAMMTULL» U TpebyeT npegonnatel MEHIO
13 Tpéx bniog. Maoes ncnonb3oBaHnA obLLECTBEH-
HOTO NPOCTPaHCTBA ANA ODOLWEHUA U KYNbTypHOTO
obmeHa Bce elé HenpuBblYHA ANA POCCUMIUCKOTO

BOCMPUATHA.

Mpu 3TOM A Bbl He CTana Ha3biBaTb NEKTOPOB «KY/b-
TypTperepamMu», HaCUNbHO YKOPEHALWHUMH HEMeU-
Kne obbluan Ha 3emne pycckoin. COTpyAHUUECTBO C
NEKTOPOM CKopee NMomoraet obHapyXu1Tb Nnepcnex-
TUBY, ManofOCTYMHYIO BHYTPW AaHHOM KyNbTypHOWM
cuTyaumu. bnarogaps npoekTHon paboTe aTa MHaA
nepcneKkT1Ba OTKPbIBAETCA U POCCUWCKUM CTyAEH-
Tam, no3BonsAa 0603HauWUTb pasHoobpasue BapuaH-
TOB NOBEAEHUA U BOCMPUATUA MUPa.



Autoreninfo

Prof. Dr. Liangmei Chen ist Leiterin der Abteilung
flr westliche Sprachen an der Padagogischen
Universitat Nanjing/VR China.

Kochrezepte, Gedichte
und ein Debattierclub

Da an unserer Universitit der Studiengang
»Deutsche Sprache und Literatur« erst im Jahr
2007 gegriindet wurde, waren die Deutsch-
kenntnisse der Studierenden anfangs noch
sehr begrenzt. Unsere erste Lektorin Isabell
Hinsberger suchte nach Mittel und Wegen, um
das Sprachniveau der Studierenden zu erh6-
hen. Sie verwirklichte ein »Kochrezept«-
Projekt, bei dem die Studierenden angeleitet
wurden, ein chinesisches Kochbuch ins Deut-
sche und zugleich einige klassische deutsche
Rezepte ins Chinesische zu libersetzen.

In einem zweiten Projekt verglichen die Stu-
dierenden systematisch die Bildungssysteme
Chinas und Deutschlands.

Nachdem sich das Deutschniveau sehr stark
verbessert hatte, veranstaltete unser zwei-
ter Lektor Felix Loh einen Herbstausflug un-
ter dem Motto »Ein Herbst aus Elfcheng, in
dessen Verlauf er den Teilnehmern das Ver-
fassen deutscher Gedichte beibrachte. Ferner
griindete er mit ihnen einen »Debattierklub,
um ihre Fihigkeit zu stirken, ihren Ansichten
miindlich Ausdruck zu verleihen.

Die von den beiden Lektoren organisierten Pro-
jekte waren vielfiltig und nah an den Bediirf-
nissen der Studierenden orientiert, wodurch
deren Lernaktivitit gesteigert wurde. Gleich-
zeitig wurden die reguldren Unterrichtsinhalte
erginzt und vertieft. Die Projektarbeit verdient
damit eine starke Befiirwortung.

06 aBTOpE

Mpodeccop MAHMaM UsHb — pykoBoaUTENb OTAE-
NeHuA 3anagHblX A3bIKOB [legarorMyeckoro yHu-
BepcuTeTa HaHkMHa/KnTam.

KynuHapHble peuenTbl, CTUXU
n knyb pebatoB

MockonbKy B HalleM yHUMBeEpPCUTETE creLuanbHOCTb
«HeMeLKHUI A3bIK M NUTepaTypa» NosBUMIACH NMULLb
B 2007 ropy, CTyAeHTbl NoHauany obnaganu oueHb
OrpaHWYeHHbIMU 3HAHUAMW HEMELIKOTO A3blKa.
Haw nepBbii nektop M3abenb XuHcbeprep nckana
CpeAcTBa M NyTW Pas3BUTUA A3bIKOBbLIX HaBbIKOB
yuawmxca. OHa peanusoBana npoekT «KynnHapHble
peuenTbi», B KOTOPOM CTYAEHTbI NoA €€ PYKOBOA-
CTBOM NEPEBOAWU KUTAMCKYIO MOBAPEHHYIO KHUTY
Ha HEMELKWUM ABbIK, a TaKXXe HEKOTopble TpaauLu-
OHHble HEMELKMEe peLenTbl — Ha KUTaUCKUW.

B Apyrom npoekTe CTyAeHTbl CpaBHUBANW CUCTEMbI

obpasoBaHuA Kutasa u NepmaHuu.

Mocne TOro Kak ypoBeHb A3blKOBbIX 3HaHWI 3a-
METHO BbIpOC, Haw BTopoM nektop ®enukc 1o op-
raHu3oBan OCEeHHUM noxopd nog No3yHrom «OceHb
M3 3NbPXEHOB» YU MO3HAKOMMWIT YUACTHUKOB C Npa-
BMNAMW HEMELLKOTO cTUXocnoxeHusa. OH TakKe oc-
HOBan ¢ HUMK KNyb gebatos, UTObObI Pa3BUTb UX
CNOCOBHOCTU K YCTHOMY BbIPa>KeHM0 CBOUX MbIC-
nen.

OpraHnM3oBaHHble 060MMU NTeKTopamMu NPOEKTI
ObINIKM Pa3HOOOPA3HBIMU U OPUEHTUPOBAHHBIMU Ha
NoTPebHOCTU CTYAEHTOB, UTO MOBLICUNO UX yUueb-
HYI0 aKTUBHOCTb. OfHOBpPEMeHHOo bbino gonon-
HEHO W yrnybneHo copepxxaHue perynapHbIX 3aHsA-
TUK. MoaTomy paboTa Hag NPOeKTaMu 3acnyKMBaeT

0onbLIOro NpU3aHaHuUA.
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Weiterbildung
nach Mal3

Das Lektorenprogramm folgt in seiner Forde-
rung der Primisse, dass gute Lehre und Pro-
jektarbeit das Ergebnis spezieller Lernpro-
zesse darstellen und umgekehrt. Die Lektoren
werden daher durch ein maf3geschneidertes
Qualifizierungsangebot begleitet, das zum
einen bei der Reflexion unterstiitzt, zum ande-
ren auch neue Impulse setzt.

Die deutschsprachigen Lektoren absolvieren
den in Kooperation mit der Universitit Hil-
desheim speziell entwickelten Ausbildungs-
gang »Bildungsmanagement an Hochschulen
in Osteuropa und China«. Sie kénnen sich in-
nerhalb jeder Prasenzphase entscheiden,

ob sie an einem grundlagen- oder an einem
anwendungsorientierten Modul teilnehmen
mochten.

Fiir die Tandemlektoren wurde in Zusammen-
arbeit mit der Universitit Hamburg ein drei-
stufiges Konzept im Bereich Schliisselkompe-
tenzen erstellt: In der ersten Stufe lernen sie,
eine Kompetenz (z.B. Rhetorik) anzuwenden.
In Stufe zwei haben sie die Moglichkeit, ein ei-
genes Seminar zu diesem Thema zu konzipie-
ren, um es zusammen mit einem anderen Tan-
demlektor an ihrer Hochschule in die Praxis
umzusetzen. Dabei hospitiert ein Trainer aus
Hamburg.

Das Lektorenprogramm versteht sich somit
als Baustein im Prozess des Lebenslangen
Lernens.

[oBbleHWe KBaNMUdUKaLUK:
WHAWBKUAYaNbHbIM NOAXON,

Mporpamma nekTopoB UCXOAMUT U3 MPEeanonoxe-
HWA, UTO KauecTBeHHoe npenogaBaHue U paboTa
Hag NpoeKTaMu NpeacTaBnAT cobon pesynbTar
cneuMduyeckoro npouecca obyueHus, 1 Haobo-
poT. Mo3aToMy NeKkTopam npeanaraeTcs MHOUBH-
AyanusnpoBaHHaa NporpamMmma noBblleHWA KBa-
nUUKaLUK, KOTopas, BO-NepBbiX, OKa3biBaeT
noaaepIKKy B npouecce pednekcuu, Bo-BTOPbIX,

[AET HOBblE MMnNynbChbl.

HemMeuKoA3bluHble NEKTOPbI MPOXOAAT KYypC Mo-
BbllEHUA KBanMdpUKauumn «MeHemxmMeHT obpa-
30BaHMUA B By3ax BoctouHol EBponbl n Kutasy,
cneuunanbHo pa3paboTaHHbIM COBMECTHO C YHUBEpP-
cUTeToM Xunbgaecxanm. Bo BpemsA OUHbIX CEMUHa-
POB NeKTOpbl MOTYT BbiOpaTb, B KaKOM MOAYNE OHM
YKeNnarT yuacTBOBaTb — TEOPETUUECKOM UMK NpU-
KnagHoOM.

[OnA TaHAeM-NeKToOpoB COBMECTHO ¢ [aMbyprckum
yHUBepcuTeToM bObina paspaboTaHa TPEXypOBHEBas
nporpaMma pasBWTUA KTHOUEBbIX KOMMETEeHLMI: Ha
NnepBOM YPOBHE TaHAEeM-NTIEKTOPbI yyaTCA UCNOMb-
30BaHUI0 KaKoW-NMbo ogHOW KoMMeTeHUUKn (Ha-
npuMmep, PUTOPUKK). Ha BTOPOM ypOBHE Y HUX eCTb
BO3MOXHOCTb pa3paboTtatb COBCTBEHHbIN CEMMU-
Hap Ha AaHHYK TeMy Afs Toro, utobbl B fanbHen-
LemM NMPOBECTU ero B CBOEM By3e B Mape C Apyrum
TaHOEeM-TIEKTOPOM U B COMPOBOXAEHUU TPEHepa 13
[ambypra.

Mporpamma nekTopoB BHOCHT, TakuM obpasom,
CBOW BKMaj B NPOLECC HenpepbiBHOro obpasosa-

HHUA.
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2006 werden die Lektoren
zum ersten Mal durch uni-
versitare Partner weiter-
qualifiziert. Es werden 50
Lektorate in 18 Landern
besetzt (AL, AM, BY, BA,
BG, CN, KZ, KG, HR, LV,
MK, MD, PL, RO, RU, SR,
TJ, UA).

Mudopmauus

B 2006 rogy nektopsbl
BrepBble MPOXOAAT KypC
NOBbILEHWUA KBANUDU-
KaluK, paspaboTaHHbIN
1 peanusyembiv yHUBep-
CUTETCKMMMU NapTHEpPaMKU
nporpammel. 50 nektopos
paboTaioT B 18 cTpaHax
(AL, AM, BY, BA, BG, CN,
KZ, KG, HR, LV, MK, MD,
PL, RO, RU, SR, TJ, UA).

Autoreninfo

Die Universitit Hildesheim ist Partnerhochschule
des Lektorenprogramms der Robert Bosch Stif-
tung fiir die Ausbildung in dem transnationalen
Profil »Bildungsmanagement an Hochschulen in
Osteuropa und Chinac. Die fachliche Betreuung
liegt bei Dr. Herbert Asselmeyer, Direktor von
organization studies. Die Studienorganisation
und Koordination leistet Birgit Oelker.

Teamplayer
statt Einzelkampfer

Zur Unterstiitzung der Lektoren bei ihren
anspruchsvollen Aufgaben als Kulturmitt-

ler wird ein individuell fiir das Lektoren-
programm entwickelter wissenschaftlicher
Ausbildungsgang »Bildungsmanagement an
Hochschulen in Osteuropa und China« durch
die Arbeitsstelle organization studies der Uni-
versitit Hildesheim angeboten.

Zielist es, den Lektoren parallel zum Alltag
(Lehre, Projekte, Netzwerkarbeit) eine sta-
bilisierende Unterstiitzung anzubieten, zum
einen in Form von fachwissenschaftlichen
Anregungen, zum anderen durch Beratung,
Betreuung und Coaching zu konkreten
Projekten.

Das Studium wird nach dem »Blended
learning«-Konzept durchgefiihrt, mit Semina-
ren bei der Herbst- und Friihlingsakademie
sowie individuellem Lernen, gestiitzt durch
eine Lernplattform. Dozenten aus der Praxis
sorgen fiir eine alltagsnahe Qualifizierung mit
hohem Verwertungspotenzial.

Zusammengefasst geht es darum, dass sich
Lektoren nicht als Einzelkimpfer verstehen,
sondern dass ihr Lektorat betont verzahnt ist
mit einem Ausbildungs-, Begleitungs- und Un-
terstiitzungssystem der Akteure aus Stutt-
gart, Hohenheim und Hildesheim, das sich
selbst als »Lernendes Netzwerk Bildungsma-
nagement fiir Hochschulen in Osteuropa und
China«interpretiert.

06 aBTOpax

YHuBepcHUTET Xunbaecxanm ABNAETCA NapTHEP-
CKWM BY30M MporpaMmMbl NEKTOPOB hoHAA

M. PobepTa Bola B pamKkax Kypca noBbllWeHUsA
KBanupukaunm «MeHemKMeHT obpa3oBaHUs B
By3ax BocTtouHor EBponbl 1 Kutasa». Cogeprxa-
TENbHOE COMPOBOXAEHWe ocyllecTBnseT epbepT
Accenbmanep, oUPEKTOp oTaena «organization
studies». OpraHusauuen yuebHoro npouecca 1
KoopAWHaLuuMen 3aHnmaeTca buprut dnbkep.

KomaHOHbIM UTPOK BMECTO
bopLa-oAMHOUKHK

[nAa noaaep>XKu NeKTOPOB B UX HENETKOM Tpyae
KyNbTypPHbIX MOCPEAHUKOB OTAEN «organization
studies» yHuBepcHTeTa XMUNbAecxanM cneumnanbHo
ANA NporpaMMbl NEKTOPOB pa3paboTan Kypc nosbl-
LweHMA kBanudurkaumm «MeHegxmMeHT obpasosa-
HUA B By3ax BocTtouHow EBponbl 1 Kutas».

Llenb — oKasaTtb NeKTopam napannenbHO K UX exe-
[IHEBHOW feATeNbHOCTH (NpenogasBaHue, NPOEeKThI,
pa3BWUTME KOHTAKTOB) NOAAEPKKY B BUAE NPeacTaB-
NEeHUA TeOPETUUECKMX OCHOB, C OAHOM CTOPOHbI, U
KypaTopCTBa, KOYUMHTa, KOHCYNbTauWi No KOHKPeT-

HbIM MPOeKTaMm, C APYrol CTOPOHbI.

Kypc npoBoauTCs B COOTBETCTBUU C KOHLEMNUUEN
MHTErPUPOBAHHOIO ODYyUEeHUs, C BECEHHUMHU U
OCEHHUMM OUHBIMM CEMMHAPAMM, a TaKXKe UHAUBH-
ayanbHbIM 0byueHMeM c onopok Ha obpasoBatenb-
Hyl0 MHTepHeT-Nnatopmy. MNpenoaaBaTenu-npak-
TUKKW 0DecneumBaloT NOArOTOBKY, NPUBNUKEHHYIO K
peanbHbIM YCNOBUAM M OTNIMUatoLyoca 6onblinm
NoTEHLMANOM UCMONb30BaHUA MONYUEHHbIX 3Ha-
HUN.

OaHUM CNOBOM, peub MAET O TOM, UTOObI Nek-
TOpbl HE UyBCTBOBaNW ceba bopLamu-oAMHOUKAMMU,
yTOObI UX NEeKTopaT ObIN TECHO CBA3aH C CUCTEMOM
NOATOTOBKM, COMPOBOXAEHUA U NOAAEPXKKHK, opra-
HU3yeMOM KoopauHaTopamu u3 LUTyTrapta, XoaH-
Xanma v Xvnbgecxamma.



Autoreninfo

Janine Miinchow studierte Sinologie und Wirt-
schaftswissenschaften an der Universitit Erlan-
gen-Niirnberg. 2010/2011 war sie Lektorin in
Pengshan/China. 2011/2012 ist sie als Lektorin
und Regionalkoordinatorin in Peking titig.

Flexible Fortbildung

China - Kasachstan - China - Deutschland -
China. So las sich meine geplante Reiseroute,
alsich vor gut einem Jahr mein Lektorat in
Pengshan antrat. Ich war durchaus gespannt,
wie sich die beiden angekiindigten Fortbil-
dungsblocke aufihren geographischen Za-
cken (Almaty/KZ, Hildesheim/DE) in die ge-
samte Rundung des Lektoratsjahres einfiigen
wiirden.

Mit Hilfe online zuginglichen Lernmaterials
konnte man sich im fernen China auf die Fort-
bildungen vorbereiten.

Es sollte sich aber zeigen, dass der Erfah-
rungsabgleich mit anderen Lektoren be-

reits einen gewaltigen Lerneffekt ausmachen
wiirde. Die Seminare kreisten letztendlich
ebenfalls um alltagsnahe Themen und luden
ein, gewonnene Erkenntnisse bzw. methodi-
sche Anregungen direkt am eigenen Standort
anzuwenden. Eine stirkere inhaltlich-theo-
retische Auseinandersetzung mit den Semi-
narthemen lief} sich dann im Anschluss an
die Prisenzphasen in Form von Hausarbeiten
realisieren.

Riickblickend beeindruckte mich die Flexibi-
litdt in der Fortbildung. Zu jedem Zeitpunkt
des Lektoratsjahres konnte man bedarfsge-
recht genau die passende Gewichtung an Be-
ratung, Praxisnihe oder theoretischer Tiefe
erlangen. Formbar, spannend und abwechs-
lungsreich.

[MOKOe noBbleHUe
KBanuhukaumm

Kutan — KasaxctaH — Kutan — lepmanus — Kutan.
Tak BbIrnAgen 3annaHupoBaHHbIM MHOK MapLUpYT,
Korga rof Hasaf A npuctynuna K paboTe B Kaue-
cTBe nekTopa B [leHwaHe. MeHs oueHb BONHOBAnNo,
KaK BOMbIOTCA 3aABNeHHble 0bpa3oBaTenbHble
ONoKK, NPOBOANMbBIE B pa3HbIX uactax ceeta (An-
Martbl/Ka3zaxcTaH U Xunbgecxanm/lepmaHusa), B

PHUTM CTUNEeHOAWaNbHOro roga.

C nomMoLLbio yuebHbIX OHNalH-MaTepuanoB NoaAro-
TOBWUTBCA K CEMUHAPaM MOXHO ObINo U B AaNéKOM
Kutae. Ho, Kak BbIACHUOCH, AaXke NpocTon obmeH
ONbITOM C APYrMMU NEKTOPaMK AAET OFPOMHbIN 06-
yuaroLmnmn adpdekT. TeMbl CEMUHAPOB ObINK Npu-
OnuUXKeHbl K MPAKTUKe, a X CodepKaHWe TaK U Ma-
HUNO NPUMEHUTb NONyYeHHblE 3HaHWA B paboTe B
npuHUMatowem By3e. bonee rnybokoe Teopetnue-
CKOE paccMOTpeHue TeM Bbino BO3MOXHO Mo 3a-
BEPLUEHUIO OYHbIX CEMUHAPOB MPU BbINOMHEHUN

OOMaLLHWX 3a0aHUN.

OcobeHHO MeHA BneuaTnunna rmbkocTb Kypca nosbi-
LeHUA KBanugpukaumum. B niobo MOMEHT MOXHO
ObINO PacCcUMTbIBATb HAa COOTBETCTBYHOLLEE TEKYLLMM
noTpebHOCTAM COOTHOLLEHWE KOHCYNbTALMOHHOM noa-
[EPXKKH, MPAKTUUECKOM 3HAUMMOCTH U TEOPETUUECKON

rny6uHbl. MNacTMUHO, MHTEPECHO M pPadHoobpasHo.

06 aBTOpE

XaHuH MIoHX0B M3yyana CUHOMOIMIO U SKOHO-
MUKy B YHUBepcUTeTe IpnaHreHa-HiopHbepra. C
2010 no 2011 roa 6bina nektopom B lMNeHlaHe/
Kutan. C 2011 no 2012 rog — NEKTOP M pervo-
HanbHbIM KoopAMHaTop B MeKuHe.
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» Wiirdest du mir bitte sagen, wie ich
von hier aus weitergehen soll? «,
Sfragte Alice.

»Das hdngt zum gréfiten Teil
davon ab, wohin du moéchtest,
sagte die Katze.

GrofB3e Visionen und
Feingefuhl fir Veranderung

Wohl jeder Lektor findet sich in diesem Dialog
aus Alice im Wunderland wieder. Angereist
mit hohen Anspriichen wird dem enthusiasti-
schen »Verdnderungsmanager« schnell klar,
dass konkrete Ziele und eine systematische
Strategie fiir die Umsetzung hiufig fehlen.

Die Fortbildungen liefern hier das nétige
Handwerkszeug. So gab mir das Modul »Hoch-
schulmarketing« eine Systematik an die Hand,
um erfolgreich an einer Marketingstrategie
fiir den Lehrstuhl mitzuwirken. Viel bedeu-
tender ist jedoch aus heutiger Perspektive,
dass die Fortbildung wesentlich zur Reflexion
der Arbeit vor Ort beitrigt.

Erst durch Themen wie Konflikt- und Change-
management oder die Bedeutung von Teams
wurde mir bewusst, wie schwierig sich Verin-
derungsprozesse gestalten konnen, wie viel
Feingefiihl, Geduld und Kompromissbereit-
schaft notwendig ist und dass ein Scheitern
keinesfalls zwingend auf der eigenen Unfihig-
keit beruht. Diese Erkenntnis half mir damals
wie heute, aus grofien Visionen realistische
Ziele herauszuarbeiten und zu verfolgen, Pro-
jekte aber auch mit einer gewissen Gelassen-
heit umzusetzen.

Autoreninfo

Christian Vogel studierte Erwachsenenbildung/
Weiterbildung und Politikwissenschaft in Chem-
nitz. Von 2007 bis 2009 war er Lektor in Ruse/
Bulgarien. Aktuell arbeitet er als Projektleiter bei
der ATB Arbeit, Technik und Bildung GmbH.

«CKaxkute, no)kasnyrcrta, Kkyda MHe
orcroda udTn?»
— cripocuna Anuca.

«3T0 BO MHOIOM 3aBUCHUT OT TOrO,
Kyda Tbl Xxoyellb MPUHTH»,
— otBetun Kor.

bonbwune 3ambiCnbl
M UYyTbE K NepemMeHam

Moxxanyw, Kaxabli NEeKTOp OLLYTUN Ha cebe cMbicn
3TOro gnanora us kHuru «Anuca B CtpaHe Uygecr.
MpuexaB ¢ HoNbWKWMU HAMEPEHUAMM, MOMHbIN SHTY-
3rasMa «MeHemKepP U3MEHEHW» BbICTPO NOHUMAET,
yTO ANA peanusaummn uaemn yacto He XBaTaeT KOH-
KPETHbIX Llenen U cCUCTeMHOM cTpaTtermn. CeMuHapel
NoBblLIEHMA KBaNM(pUKaLWUW NPeaocTaBnAtoT Heob-
XOAMMble UHCTPYMEHTbI. Tak, Moaynb «MapKeTUHI
BbICLLEN WKONbI» Aan MHe oblee npeacTaBneHue o
Teme, M A CMOT YCMeLLHO yuacTBoBaThb B pa3paboTke
MapKeTUHIroBOW cTpaTerny kadeapbl. Ho ropasgo
bonbluee 3HaUEHWe — ECNIU CMOTPETb C CErOAHALIHEN
NMO3MLMK — UMENO TO, UTO CEMMHAPbl OUEHb CNOCOL-

CTBOBANM aHaNM3y U OLEHKe MOeW paboThl B By3e.

TonbKO NOCNe U3yueHUA TaKKUX TeM, KaK yrnpaBrne-
HUEe KOH(NUKTAMWU U UBMEHEHUAMU UMK PONb KO-
MaHfbl, MHE CTano ACHO, HACKOMbKO CMOXHbIM
MOXeET ObITb NpOLEeCcC BHEeAPEHUA UHHOBALIUN,
CKONbKO TpebyeTcs uyTbs, TEPNEHWUA U TOTOBHOCTH
K KOMMnpomuccam. A TakKe MOHSAM, UTO Heydauu aa-
NeKo He Bceraa Bbi3BaHbl MOEW HEKOMMETEHTHO-
CTbl0. ITU OTKPbLITUA MOMOranu MHe Torga v nomo-
ratoT ceruac npeobpasoBbiBaTb OONbLUME 3aMbICbI
B IOCTMXXUMbIE LIeNK, a NPOeKTbl peannsosbiBaTh,

He 6ecrnoKoscb NO Menouam.

06 aBTOpPE

Kpuctnan ®orenb Udyyan negaroruky no Ha-
npaBneHunto «ObyueHne B3pOCbIX U NOBbILLIEHWE
KBanud1KauMm» U nonutonoruto B Xemuuue. C
2007 no 2009 roa bbin nektopom B Pyce/Bonra-
pusa. B HacToALllee BpemA paboTaeT pyKoBoauTE-
nemM NpoeKkToB B komnaHuu «ATB Arbeit, Technik
und Bildung».



Lehren, vermitteln und lernen

Das Bosch-Lektorenprogramm verfolgt eine
Doppelstrategie: Lehrende und Lernende wer-
den gleichermaf3en qualifiziert. Das ist ein Pro-
filmerkmal der Stiftungsarbeit. In den Ziellin-
dernlehren und vermitteln die Lektoren die
spezifischen Sprach- und Fachinhalte in den
Universititen. In einem modularen Weiter-
bildungsprogramm werden sie dann selbst zu
Lernenden.

Aus Sicht eines Dozenten liberzeugt diese Mi-
schung aus Arbeit vor Ort und wissenschaft-
licher Weiterbildung. Fachliche Inhalte sind
nicht mehr abstrakt; sie werden durch die Er-
fahrungen und Herausforderungen des uni-
versitdren Alltags in Osteuropa oder China le-
bendig. Schon in den unmittelbaren Tagen
nach den Fortbildungsmodulen - das spiirt
man deutlich - werden die neuen Kennt-
nisse umgesetzt. Damit leistet das Lektoren-
programm auch einen wichtigen Beitrag zur
Berufstitigkeit nach dieser Lebensphase:
Praktische Erfahrung wird durch aktuelles
Fachwissen gespiegelt - die hoch motivierten
Lektoren entwickeln sich so zu Experten mit
besten Perspektiven in Organisationen, Wis-
senschaftseinrichtungen und auch Unterneh-
men. Thre Vernetzung untereinander macht
sie zudem zu einem attraktiven Alumni-Club,
der ein Leben lang hilt.

Autoreninfo

Dr. Markus Lemmens ist Geschiftsfithrer der
Lemmens Medien GmbH (Bonn/Berlin) und
Dozent im Weiterbildungsprogramm.

[lpenogaBaHue, NocpeaHU-
YecTBO M 0byueHue

[Mporpamma NekTopoB crneayeT ABOMHOW cTpate-
r'MW: B OAMHAKOBOWM CTEMEHW MOBbILIAETCA KBaNM-
huKauusa npenogaeatenem u yvawmxca. I1o xa-
pakTepHas yepTa paboTbl choHaa. B npuHUMatoLWwmnx
CTpaHax NeKTopbl NpernofatoT U nepefatoT cneyu-
(hUUECKUI A3bIKOBOM U NpeaMeTHbIM MaTepuan. B
MOZYNbHOM NporpamMmmMe NoBbllLIEHUA KBanMguKka-

LUHUHU OHU CaMU CTAHOBATCA yyalLMMUCA.

C noauuuu npenogaBartena Takaa KoMOUHauua pa-
60Tbl Ha MecTax 1M TeopeTMueckoro obpasoBaHusA
ybenutenoHa. MNpeamMeTHbIM MaTepuan TepAaeT ab-
CTPaKTHOCTb, OXKMBaeT bnarogaps npuvobpeTtae-
MOMY OMbITY U BblI30BaM YHUBEPCUTETCKUX DyaHeMN
B BocTtouHoM EBpone 1 Kutae. Y>ke B nepBble HU
nocne ouepenHoro obpasoBartenbHOro Moayna —
3TO OTUETNIMBO UYBCTBYETCA — HOBble 3HAHWA NPU-
MEHAKTCA Ha NpaKTUKe. TeM cambiM Nporpamma
NEeKTOPOB BHOCUT BaXXHbIM BKNaJ B YCNELIHOCTb
nanbHenwen npodeccuoHanbHOM AeATeNbHOCTU
CTUMNEHANATOB: MPAKTUUECKUI OMbIT CBA3aH C aKTy-
anbHbIMK NPegMeTHbIMU 3HAHUAMU — BbICOKO MO-
TMBMPOBAHHbIE NEKTOPbI CTAHOBATCA 3KCMNepTaMu C
HaunyuylMMK NepcneKkTMBaMmn B OpraHn3aumnax pas-
nUUHOro npodunaA. MocToAHHbIE KOHTAKTbI NIEKTO-
pPOB ApYr C APYroM AenatoT UX, KpoMe Toro, npu-
BrieKaTeNbHbIM KNyboM BbIMyCKHUKOB € HonblUMM

Byaywmnm.

06 aBTOpE

Mapkyc lleMMeHC — UCMONHWUTENbHbIW AUPEKTOP
KomnaHuu «Lemmens Medien» 1 npenogaeaTenb
B paMKax nporpammbl NOBbIWEHUA KBAaNUUKa-
UMK,

37

Info/UHdbopmauma
www.lemmens.de
www.lemmens-online.net
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Die Universitit Hamburg ist Partnerhochschule
des Lektorenprogramms der Robert Bosch Stif-
tung fiir die Fortbildungen im Bereich Schliis-
selqualifikationen fiir die Tandemlektoren. Die
Trainings werden von Antariya Dressel und
Christian Gerhard, beide Diplom-Psychologen,
durchgefiihrt.

Tandemlektoren — Schlissel
zur Kommunikation

In der prozessorientierten Fortbildung des
Tandemlektoren-Programms findet wech-
selseitiges Lernen aller Beteiligten auf in-
haltlicher und kultureller Ebene statt. Un-
terschiedliche west- und osteuropdische,
zentralasiatische sowie chinesische Vorstel-
lungen von gelungener zwischenmensch-
licher Kommunikation und Lehre geben dem
Programm die interkulturelle Wiirze. Inhalt-
lich konzentrieren sich die Tandemlektoren
auf die Schwerpunkte Kommunikation, Rheto-
rik und Didaktik. Besonders spannend ist die
praktische und begleitete Umsetzung des Ge-
lernten in eigenen Seminaren an den Heimat-
hochschulen der Tandems.

Diese drei verwobenen Ebenen schaffen ein
offenes Klima gegenseitigen Lernens und f6r-
dern das Verstindnis fiir die unterschiedli-
chen Lebens- und Arbeitswirklichkeiten der
Teilnehmenden. Und so wird Wechselsei-
tigkeit spiirbar: Die Tandemlektoren festi-
genihre Rolle im Lektorenprogramm ganz im
Sinne der Volkerverstindigung, die Dozenten
der Universitit Hamburg lassen ihre Erfah-
rungen aus den Seminaren und ihren Besu-
chen an den Heimatuniversititen organisch in
die Entwicklung der Module einflief3en, und
die Impulse von und fiir die Koordinatoren des
OEZ erhalten eine weitere Perspektive.

06 aBTOpE

[amOyprckui yHUBEpCUTET ABNAETCA NapTHEP-
CKMM BY30M MpoOrpamMMbl NEKTOPOB B paMKax
NOBbILEHUA KBaNUUKALUKU TAHAEM-NEKTOPOB
B 06nacTu KntoueBblX KOMMNETEHUMUN. TPEHUHTH
npoBoaATcsa ncuxonoramu AHtapuen Opeccenb
1 KpuctnaHom epxapgom.

TaHOeM-neKTopbl — KNHOY K
KOMMYHWKaLKWU

B npoueccHo-opMeHTUPOBAHHOM MOBbILLIEHUU KBa-
nUUKaLMK B paMKax nporpamMmMbl TaHOAEM-NEKTO-
POB NPOMUCXOAMUT B3aUMHOE 0DyueHHe BCex yuacT-
HUKOB Ha CoAepXaTeNnbHOM U KyNbTYPHOM YPOBHAX.
Pasnuuuna B 3anaHoO- U BOCTOUHOEBPOMNENCKOM,
LleHTpanbHOa3MaTCKOM U KUTaMCKOM MpeacTaB-
neHusax ob ycrnewHon KOMMYHUKaLWK U npenoaa-
BaHWM [00aBNAOT B MPOrpamMMy MEXKYNbTYPHYHO
M3IOMUHKY. B cogepkatenbHOM nnaHe TaHaeMm-
NEKTOPbI KOHLEHTPUPYIOTCA HA KOMMYHHUKaLWH,
puTOopHKe U anaakTrke. OCOOEHHO UHTepPeCHbIM
3M1EeMEHT NPOorpaMmbl — UCMOMNb30BaHWE TaHAEM-
neKTopamu NONyUYeHHbIX 3HaHWM AnA pa3paboTKu u
NpoBeAEeHWA B CBOMX By3ax CEMUHAPOB, CONPOBO-

»KOaeMblx TpeHepamu U3 Mambypra.

3TH TpU CBA3aHHble Mexay cobom cocTaBnAtoLme
CO34atoT OTKPbITYIO Cpeay B3aMMHOIo 0byueHus u
CNOCOBCTBYHOT NOHUMAHUIO PA3NUUHbBIX ObITOBbIX
W 0ENOBbIX peanui y4acTHUKOB. Tak 060otogHOCTb
CTAHOBMWTCHA OCA3AaEMOM: TaHAEM-TIEKTOPbI 3aKpe-
NNAOT CBOO PONb B NporpaMmme, CnocobcTBys pas-
BUTUIO MEXOYHAPOAHOro Ananora, npenoaaBaTenu
[ambyprckoro yHMBepcuTeTa OpraHMuHO BKHO-
yakT CBOWM OMbIT, MONYUEHHbIM Ha CEMUHAapax U BO
BpeMSA MNocelleHns By30B, B pa3BUTME Moaynew, a
MMMYNbCbl, MONyYaeMble KoopauHaTtopamu LieHTpa
BocTouHol EBponbl U UCxofsALLUe OT HUX, NPUOD-
peTaloT AanbHeWWwne NepcneKkTUBbI.



Autoreninfo

Natallia Kukhlich ist Mitarbeiterin im Interna-
tional Office der Staatlichen Technischen Uni-
versitit in Brest/Belarus, wo sie bis 2009 auch
als Deutschlehrerin am Lehrstuhl fiir Wirtschafts-
deutsch titig war. Seit 2010 ist sie Tandem-
lektorin.

Das Nein-Sagen lernen

Zusammen mit meiner Co-Leiterin aus China
habe ich den Schwerpunkt auf internationale
Kommunikation und Konfliktmanagement ge-
legt. Wir haben ein Seminar fiir belarussische
und chinesische (Gast-)Studierende an der
Technischen Universitit Brest/Belarus ange-
boten, um das gegenseitige Verstindnis zu
verbessern. Ein Streit ist schon vorprogram-
miert, wenn sich nur eine Seite beeintrichtigt
fiihlt. Besonders oft geschieht das bei inter-
kulturellen Konflikten, da innere Werte, Er-
wartungen und Handelsmuster sehr verschie-
den sein kénnen.

An der Technischen Universitit in Brest gel-
ten chinesische Studierende als hilfsbereite
Menschen, die keine Bitte abschlagen. Sie lei-
hen ihren belarussischen Kommilitonen al-
les Mogliche, licheln dabei und wirken zufrie-
den. Trotzdem fiihlten sich die chinesischen
Studierenden beeintrichtigt: Es ist nicht iib-
lich, bei anderen etwas zu leihen. Die Erkennt-
nis im Seminar lautete: Einseitig empfundene
Konflikte miissen angesprochen werden. Aber
wie? Brester Studierende haben in einer Simu-
lation vorgefiihrt, wie sie in dieser Situation
nein sagen wiirden, ohne freundschaftliche
Beziehungen zu gefihrden. Die chinesischen
Studierenden haben gemerkt, dass eine Ab-
sage von Belarussen nicht als Beleidigung
wahrgenommen wird.

YuutbCcA roBOPUTb «HET»

C Moewn Konneron s Kutas Mbl caenany akLUeHT Ha
MEXAYHAPOAHOW KOMMYHWKAUMK U YNPaBNEHUU KOH-
dnunkTamu. Mposenu cemuHap ans 6enopycckux u
KWTaMCKUX CTyAEHTOB B BpecTcKkoM TeXHUUECKOM
yHuBepcuTeTe (benapycb), UTobbl yNyuLInTL B3au-
MornoHMMaHHWe. Ccopa HensbexHa, eCnu ogHa cTo-
pOHa uyBCTBYeT cebA yueMnéHHon. OcobeHHo ua-
CTO 3TO MPOUCXOAUT B MEXKYNbTYPHbIX KOH(IUKTAX,

NMOCKONbKY BHYTPEHHWE LIEeHHOCTH, OXKOaHWA 1 0b-

pa3ubl NnoOBeAeHNA MOTYT CyLEeCTBEHHO pa3finyaTbCA.

B BpecTcKoM TEXHUUECKOM YHUBEpPCUTETE KMTaM-
CKMWe CTyAEeHTbl CNbIBYT OT3bIBUMBLIMU NIOABMU, HE
OTKa3blBalOWMMK HU B OAHOM npocbbe. OHKU uTo
TONbKO HE OAAMKMUBaKOT CBOMM BEnopycckuMm ToBa-
puLLam, ynbibaroTCA Npu 3TOM M KaXKyTCA AOBO/b-
HbIMW. HECMOTPA Ha 3TO, KUTAUCKUE CTYAEHTbl UyB-
cTBOBanu cebs yueMnéHHbiMuU: 6patb uTo-nMbo
B3alMbl He NPUHATO. BbiBOA ceMMHapa: ogHOCTO-
POHHE BOCNpPUHUMAeMble KOH(NUKTbI Heobxoanumo
BepbanuanpoBaTtb. Ho kak? C NnomMolLbto poneBom
Urpbl bpecTcKue CTyAeHTbl NPOOAEMOHCTPUPOBANH,
KaK OHW CKasanu Obl «HET» B TaKOM CUTyaL MK, He
CTaBfA Nof Yrposy APY)XXeCKUe OTHOLWEeHUA. Kntan-
CKMWe CTyfeHTbl yBUaenu, uto benopycobl He pacue-
HUBAOT OTKA3 Kak obuay.

06 aBTOpE

Hatanba Kyxnuu paboTaer B MexayHapogHOM OT-
nene bpectckoro rocyfapCTBEHHOro TEXHUUECKOro
yHuBepcuTeTa (Benapycs), rae 4o 2009 roga oHa
TaKxe npenogaBana HeMeLKUA A3bIK Ha Kadeape
MHOCTPaHHbIX A3bIKOB A1 9KOHOMUUYECKUX CNeLu-
anbHocTen. C 2010 roga — TaHAEM-NEKTOP.

39




)
d

B
llocne boLlu



Autoreninfo

Swantje P. Hiisken studierte Erziehungswis-
senschaft/Fachrichtung Erwachsenenbildung/
Weiterbildung in Bremen und Tampere/Finn-
land. 2009/2010 war sie als Lektorin in Ko-
lomna/Russland. Momentan arbeitet sie als
freiberufliche Evaluatorin und Projektkoor-
dinatorin.

Wegbereiter Lektorat

In den gegenwirtigen Beschiftigungsverhilt-
nissen ehemaliger Lektoren verbinden sich
viele Inhalte des Lektorenprogramms mit den
heutigen beruflichen Aufgabenbereichen. 81
Prozent der Befragten gehen einer Beschif-
tigung nach, in der die erworbenen Kompe-
tenzen zur Bewiltigung personlicher wie be-
ruflicher Herausforderungen von grof3er
Bedeutung sind. Ein in der Regel nahtloser
Einstieg nach dem Lektorat erfolgt zumeist in
Bereiche der Gewerkschafts-/Verbands- und
Stiftungsarbeit, an Hochschulen/Universi-
titen, in internationale Organisationen sowie
in den Bildungsbereich.

Berufliche Wechsel dienen dem Karrierefort-
schritt und deuten auf eine stetige Zunahme
der Verantwortung hin, der sich Ehemalige
heute in gehobenen Fiihrungspositionen, im
diplomatischen Dienst oder als Selbststindige
im Personalbereich stellen (20 Prozent). Das
Lektorat hinterldsst seine Spuren vor allem in
der individuellen Entwicklung, die gleichzeitig
das Fundament fiir eine stabile Berufswege-
planung bildet. Diese Berufserfahrung fiihrt
bei einem Grofiteil der Befragten zur Konkre-
tisierung der eigenen Interessen und zu dem
Bestreben, einer adiquaten Taitigkeit nachge-
hen zu wollen.
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CgaHTbe [1. XtocKeH M3yuana negaroruky fno Ha-
npaeneHuio «ObyueHne B3POC/bIX U MOBbILLEHWE
KBanuuKauumn» B bpemeHe n Tamnepe/PuUHNAH-
omA. C 2009 no 2010 rog bbina nektopom B Ko-
nomHe/Poccus. B HacTosiLlee Bpems paboTaer
He3aBUCHMbIM 3KCMEPTOM U KOOPAMHATOPOM Mpo-
€KTOB.

[TlekTopat: NyTb K byayLien
Kapbepe

Info/UHbopmauums
www.boschlektoren.de

MpodeccroHanbHble 3agaun ObIBLUMX NEKTOPOB B
MX CEroAHALWHUX TPYAOBbIX OTHOLLIEHUAX BO MHO-
roM CBfA3aHbl C COAEPKATENbHbIM HAaNONHEHUEM
nporpamMmmbl NeKTOpoB. 81 NPOLEHT ONPOLLIEHHbIX
3aHUMatoTCA AeATeNbHOCTbIO, B KOTOPOW bonbluoe
3HaueHue ANA peleHns NUUHbIX U NpodeccHo-
HanbHbIX 33424 UMEIOT MONyYEeHHble KOMNETEHL M.
Mpodcotosbl, PoHabl, 0bLLeCTBEHHbIE 00beanHe-
HUWA, BY3bl, MEXAYHAPOAHbIE OpraHM3aLuu, obpaso-
BaHWe — Kak NpaBuno, B 3TUx cepax bepéTt cBoé
Hauano TPyAoBasA XXM3Hb NEKTOPOB MOCNe 3aBepLue-
HUWA nekTopara.

CMeHa [eATeNbHOCTU CNYXXUT KapbepHOMY POCTY U
yKa3blBaeT Ha MOCTOAHHOE YBENMYEHUE OTBETCTBEH-
HOCTH, KOTOPYIO BbIMYCKHUKK NporpaMmbl bepyT Ha
cebs Ha ynpaBneHUecKuUX AOMKHOCTAX, Ha AUMNO-
MaTUUecKomn cnyxbe unu B KauecTse He3aBUCUMBbIX
KOHCYNbTaHTOB B cdhepe ynpasneHua nepcoHanom
(20 npoueHTOB). YuacTe B nporpamme octaBnser
CBOW cnef, npexae BCero, B IMUHOM PasBUTUU, KO-
Topoe ogHoBpPeMeHHO obpasyeT dyHOAaMeHT ans
CcTabunbHOro NnaHMpPoBaHMA NPOECCUOHANBHOMO
pocTa. Mo MHEeHWIO BONbLUIMHCTBA OMPOLLEHHbIX, MO-
NYUYEHHbIW ONbIT PaboTbl MPUBOAMT K KOHKPETU3a-
LMK CODCTBEHHbIX MHTEPECOB U K CTPEM/IEHUIO 3a-

HUMaTbCA COOTBeTCTByK)LLI,eﬁ OEATENbHOCTbBIO.
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Mentorin und Mentee

An meine Lektoratszeit erinnere ich mich gerne
zuriick und so war ich begeistert von der Idee,
eine aktuelle Lektorin als Mentorin bei ihrem
Ubergang vom Lektorat in den Berufseinstieg
zu begleiten. Nach dem ersten Kennenlernen
meiner Mentee im Januar 2011 war schnell Kklar,
dass ein gemeinsames Projekt an ihrem Lekto-
ratsort Jakutsk in Russlands fernem Osten fiir
uns gewinnbringend sein wiirde. Wir planten
daher einen Workshop zum Thema Qualitits-
management an Hochschulen fiir die Mitar-
beiter der Norddstlichen Féderalen Universi-
tit Jakutsk. Ende Mérz meinte es der sibirische
Friihling gut mit mir, bei minus zehn Grad kam
ich mit meinem deutschen Wintermantel eini-
germafien zurecht.

Mit den 15 interessierten Mitarbeitern aus der
Studierendenverwaltung entspann sich im
Workshop bald eine lebhafte Diskussion iiber
die Bologna-Reform und die damit verbun-
denen Herausforderungen. Durch den Besuch
wurde mir bewusst, dass meine Mentee ganz
andere Herausforderungen zu meistern hat als
ich damals im EU-Mitgliedsland Polen. Der Be-
such und der Workshop waren eine wichtige
gemeinsame Erfahrung. In der zweiten Hilfte
des Mentoringjahres wird meine Mentee ein
Praktikum an der ASH absolvieren.

Autoreninfo

Nadine Csonka studierte Politikwissenschaft in

Frankfurt/Main. Von 2004 bis 2006 war sie Lek-
torin in Torun/Polen. Sie arbeitet als Referentin
des Rektorats an der Alice Salomon Hochschule
Berlin (ASH).

‘.'u.- M
N O,

Kypatop 1 nogoneuHbin

Al Bcerga c ygoBonbCTBUEM BCMOMMHAKD BPeMA pa-
60Tbl NEKTOPOM M NO3TOMY Obina B BoCTOpre ot
MOen KypupoBaTb OHY U3 CEroAHALLIHUX CTUMEH-
AMaToK B npouecce nepexoaa oT fekropara K npo-
heccroHanbHoOM geATenbHOCTH. MNocne 3HaKoOMCTBa
C MoeMl nogoneuHor B AHBape 2011 roga cpaasy
CTano NOHATHO, UTO COBMECTHbIM NMPOEKT B ropoae
eé npebbiBaHMA AKyTcKe Ha [danbHeM BocTtoke Poc-
cuu bbin Bbl noneseH Ham obeum. MoaTomy Mbl 3a-
nnaHMpoBanun MacTep-Knacc Ha Temy «MeHemKMeHT
KauecTBa B BbICLUEN WKone» Ansa cotpyaHukos Ce-

Bepo-BocTouHoro defepanbHOro yHMBepcuTeTa.

Cunbupckan BecHa KOHUa MapTa no-gobpomy oT-
Hecnacb KO MHe: npu Temneparype 10 rpagycos
HUXXEe HYNA B HEMELLKOM 3UMHEM NanbTo A UyBCTBO-
Bana cebs bonee unu meHee KOMgopTHO. Ha ma-
cTep-knacce 15 yBNneUéHHbIX COTPYAHMKOB [eKaHa-
TOB ObICTPO PA3BUNKU OXKUBNEHHYIO AUCKYCCUIO O
BonoHckoM npouecce u CBA3AHHbIX C HUM CNOXHO-
cTAX. Bo BpemA noesgku MHe CTano AcHO, UTo MoA
nofoneyHan BblHY)XAeHa CNpPaBnATbCA C COBCEM
WUHbIMW TPYAHOCTAMM, HEXENU A B CBOE BpeEMSA B
Monbwe, Bxoasuwen B EBponerickuit Cotos. Mo
BW3WUT U MacTep-Knacc cTanu BaXHbIM ONbITOM AN
Hac obenx. Bo BTopoi nonoBuHe KypaTopcKoro
roga Mof nogoneuHan byaet NPoOXoAuTb NPaKTUKY

B Bbicwen wkone uMm. Annc CanomoH.
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HaguH YoHka M3yuyana nonMTONOruto BO
dpaHkdypTe-Ha-MaiHe. C 2004 no 2006 ropg,
6bina nektopom B TopyHe/lMonbLia. ABnAeTca co-
TPYOHUKOM pekTopata Bbiclien wkonbl M. Anuc
CanomoH B bepnuHe.



Autoreninfo

Ivonne Julitta Bollow studierte Politik- und Ost-
europawissenschaften an der Universitit Ham-
burg. Von 2008 bis 2010 war sie Lektorin in Jeka-
terinburg/Russland. Seit Februar 2011 arbeitet
sie als Referentin des Prisidenten der Parlamen-
tarischen Versammlung der NATO im Deutschen
Bundestag.

Innovationsstipendium

Nach den Waldbrinden in Russland 2010
taten sich neue Chancen fiir die Modernisie-
rung deutsch-russischer Stidtepartnerschaf-
ten auf. Mit dem Ziel, zum Aufbau Freiwilliger
Feuerwehren beizutragen, organisierte ich
beim Koordinator fiir die deutsch-russische
zwischengesellschaftliche Zusammenarbeit
im Auswirtigen Amt, Dr. Andreas Schocken-
hoff, eine Bildungsreise fiir das Moskauer Ka-
tastrophenschutzministerium sowie bei der
XI. deutsch-russischen Stidtepartnerkonfe-
renz die AG »Retten - Bergen - Helfen«. Meine
Projekterfahrungen aus dem Lektorat - von
Konzeption bis Fundraising - konnte ich dabei
allesamt einbringen.

In Berlin konnte ich zudem eine andere Russ-
land-Szene kennenlernen, die das Bild meines
Gastlandes um neue Debatten und Akteure be-
reichert hat.

Das Innovationsstipendium fiihrt den Ansatz
des Lektorenprogramms konsequent weiter:
Mit einem Projekt, das aus den im Lektorat
entdeckten Stirken entsteht, geht der Lektor
in ein Arbeitsumfeld, das diese Kompetenzen
fordert, Vernetzung ermoglicht und den Weg
in die berufliche Zukunft skizziert.

Ich bin dankbar, dass ich mit dem Stipendium
in Deutschland beruflich ankommen und da-
bei gleichzeitig ein bisschen Bosch-Lektorin
in Russland bleiben konnte.
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MBoHHe FOnutTa Bonnos M3yyana NonUTONOruto
M eBPONENUCTUKY B FaMOYyprckom yHUBepcuTeTe.
C 2008 no 2010 ron 6bbina nektopom B Ekare-
puHbypre/Poccua. C peBpans 2011 roga pabo-
TaeT pedhepeHToM npesungeHTa NapnameHTCKoM
accambnen HATO B Hemeukom ByHaecTare.

MHHOBaLMOHHAA CTUNEHAUA

Mocne necHbix noxapos B Poccun B 2010 rogy no-
ABUNUCH HOBbIE LWAHChI ANA MOAEPHU3ALUHK rep-
MaHO-POCCUNCKOro MEXMYHULUNANbHOIO COo-
TpyaHuuectBa. C Lenblo COAeNCTBUA Pa3BUTULO
[0BOPOBONBHOM NOXAPHOM OXpaHbl A NOJ, PyKO-
BoacTBoM AHppeaca LLlokeHxoda, koopanHatopa
repMaHo-poCCHUMCKOro MexobLecTBeHHOro co-
TpyoHuuectBa B MUOe ®OPI, opraHnsoBana obpa-
3oBartenbHyto noesaky ana MYC Poccuu, a Takxke
pabouyto rpynny «Cnacti — YKpbITb — [ToMoub»

B pamMKax 11-# repmMaHo-pOCCHUNCKOM KOHbepeH-
LMK MEeXMYHULMMNANbHOro coTpygHmuuecTsa. OnbiT
paboTbl HagQ NPOeKTaMu, MOMYUYEHHbIW MHOKO BO
BpeMA Nnekrtopara — OT KoOHLUenuuu ao danapam-

3WHIra — MHe NpKu 3TOM BeCbMa NpPUroausnca.

B bepnuHe A, Kpome TOro, N0O3HaKoMMUnNach ¢ Co-
BEPLUEHHO MHOW pPOCCHUMCKOM NybnunKom, KoTopas
oboratnna Moé npefcraBneHne o CTpaHe HOBbIMHU
TeEMaMK1 ANA OAUCKYCCUM U AENCTBYIOWMMU NULAMMU.

MHHOBAUMOHHAA CTUNEHAMA nocnefoBaTenbHO Npo-
[OMKaeT Uaet NporpaMmMbl NEKTOPOB: C MOMOLLbIO
NpOoeKTa, BO3HWKAIOLLEro Ha OCHOBE OOHapyXKeH-
HbIX BO BPEMSA NIEKTOPATA CUMbHbIX CTOPOH, NEKTOP
oTnpaBnsaeTcA B AeNoBy cpedy, KoTopas cnocob-
CTBYeT Pa3BUTUIO 3TUX KOMMETEHLUWN, AenaeT BO3-
MOXHbIM YCTaHOB/IEHWE KOHTAKTOB M 0003HayaeT

nyTb B NpodeccuoHanbHoe byayliee.

A bnarogapHa 3a To, UTO C MOMOLLbIO CTUNEHAUK
cMorna Haut paboty B lepMaHWu U ogHOBpe-
MEHHO elllé HEKOTOPOe BPEMA O0CTaBaTbCA NEKTO-

pom doHaa um. PobepTa bolua B Poccum.
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Autoreninfo

Anja Kretzer (Lektorin in Klaipeda/Litauen von
2000 bis 2001) und Julian Groger (Lektor in
Chisinau/Moldau von 2007 bis 2009) sind als
Alumnivertreter aktiv.

Das »Alumni-Boot«

Die Alumniarbeit bietet Ankniipfungspunkte
fiir die Zeit nach der Riickkehr. Wihrend des
Lektorats entstehen Bindungen in eine fremde
Region. Es bildet sich aber auch ein Freundes-
kreis unter den Lektoren und man erkennt,
dass man durch diese prigende Zeit immer
mehr in einem Boot sitzt - sei es durch dhnli-
che Berufswiinsche oder auch durch dhnliche
Erfahrungen an der Gastuniversitit oder im
Gastland. Da hilft es sehr, wenn dieses Boot in
den folgenden Jahren spiirbar bleibt und ein,
zwei Mal im Jahr auch sichtbar wird.

Das »Alumni-Boot« kann helfen, Freundschaf-
ten zu pflegen, einen durch unruhige Zeiten -
oftmals nach der Wiederankunft in der Hei-
mat - zu bringen oder auch mal zusammen
neue Ufer zu entdecken. Die Alumnigruppe
der Bosch-Lektoren bietet gemeinsame Frei-
zeitaktivititen, Fortbildungen und Bildungs-
reisen. Die Bootsinsassen bestimmen dabei
selbst die Richtung und das Tempo. Zwei
Alumnivertreter koordinieren die Alumni-
arbeit und helfen bei Projektantrigen, da

die Ideen der Alumni durch den MitOst e.V.
gefordert werden kénnen.

Volkerverstindigung hort nicht zu Hause auf
und ein gut funktionierendes Netzwerk von
Gleichgesinnten haben die Lektoren in der
Ferne schitzen gelernt.
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AHbA Kpeuep (nektop B Knannene/Nutea c
2000 no 2001 roa) v KOnuaH parep (nektop B
Kuwunnése/Mongosa ¢ 2007 no 2009 rog) As-
NATCA NPEACcCTaBUTENAMU ObIBLUMX NEKTOPOB.

«Jlogka BbIMYCKHUKOB»

PaboTa ¢ BbINyCKHWKaMK CO34aET TOUKK ONopbl Mo-
cne BO3BpallleHMA NeKTopa AoMOW. 3a BpeMs nek-
TopaTta BO3HWKaeT onpeaenéHHan CBA3b C UY>KUM
pervoHom. OgHOBpEMEHHO 0bpasyeTca Kpyr Apy-
3€eW cpefu NeKTOPOB, U Tbl BCE bonblle NOHWMa-
ellb, YTo Bnarogapsa aTOMy APKOMY U 3HAUWUTENb-
HOMY MepUOAY XU3HWU HaXOOMLIbCA C HUMU B OOHOM
nogke — BBMAY OOLIMX NPOdECCUOHANbHbIX UHTE-
PECOB MK CXOXEero onbiTa B NPUHMMalOLLEM By3e
unu ctpaHe. OueHb NOMOraeT, eCnv NPUCYTCTBUE
3TOM «/TOAKU» B MOCNeayoLne rodbl OCTAETCA OLy-
TMMbIM, 2 OQWH-OBa pPa3a B rof CTaHOBUTCA eLLé U
BUOAWMbIM.

«loaKa BbINYCKHWKOB» NMOMOraeT noaaep>KmMBatb
APY>KECKUE OTHOLLIEHUSA, NEPEXNUTb HECMTOKOMHOE
BpeMA (YacTo nocne BO3BpaLLEHUA Ha POAUHY)
WU Xe OTKPbITb HOBble TOPMU30HTLI. 'pynna ObiB-
LIMX NEKTOPOB npeanaraetT COBMeCTHOe NpoBeje-
HUe cBODOOOHOIro BpeMeHHW, CEMUHApPbl MOBbILLIEHHUA
KBanuMduKauuun 1 obpasoBatenbHble noe3gku. Obu-
TaTeNU «/TIOAKU» NMPU 3TOM CAMOCTOATENbHO OMnpe-
AENnAoT HanpaeneHue 1 Temn. [1Ba npeacraBuTens
ObIBLUMX NEKTOPOB KOOPAWHUPYIOT 3Ty AeATeNb-
HOCTb M MOMOratoT B NOArOTOBKE MPOEKTHbIX 3a-
ABOK — WAEM BbINMYCKHUKOB MOTYT NOMYyUMUTb MoA-
OepXKy obbeanHeHus MitOst.

MexayHapoAHbli Auanor He 3aKaHUMBaETCA C BO3-
BpalleHueM AOMOM, U B JaneKUxX Kpasx NekTopbl
HayUYMNUCb LEHNTb XOPOLIO PYHKLUOHMPYIOLLYIO
ceTb eAMHOMbILINEHHUKOB.



Autoreninfo

Christoph Schulz studierte Politische Wissenschaft,
Offentliches Recht und Soziologie an der Universi-
tit Heidelberg. Er war von 2006 bis 2008 Lektor in
Minsk/Belarus und zugleich Regionalkoordinator
fiir Belarus. Seit 2010 ist er ehrenamtlicher Vorsit-
zender im Vorstand von MitOst e.V.

Die Zeit danach

Nach ein oder zwei intensiven Jahren voll Un-
terricht, Projekten und Reisen irgendwo zwi-
schen Brest und Blagoweschtschensk stellt sich
jedem Lektor unausweichlich die Frage: Wie
geht es weiter? Eine Antwort darauf fanden
neun Alumni 1996 und griindeten MitOst. Das
Leben und Arbeiten in Mittel- und Osteuropa
hinterlief3 tiefe Eindriicke und einen entschei-
denden Impuls: Es muss weitergehen mit dem
Austausch zwischen West und Ost, mit der Pro-
jektarbeit und dem gemeinsamen Netzwerk.

MitOst ist seither rasant gewachsen und hat
sich zu einer einzigartigen Organisation ent-
wickelt, die in Deutschland, Mittelosteuropa,
Russland, Zentralasien und im Kaukasus rund
1.200 Mitglieder zu einem vielfiltigen und
lebendigen Netzwerk verbindet. Die Forderung
des Kulturaustauschs und die Starkung der
Zivilgesellschaft stehen dabei im Mittelpunkt
der grenziiberschreitenden Programme und
Projekte.

MitOst lebt vom stetigen Engagement und En-
thusiasmus der Lektoren und Alumni. Seit

der Griindung engagieren sie sich in den Gre-
mien, Projekten, Kooperationsprogrammen,
der Alumniarbeit oder als Mitarbeiter der Ge-
schiftsstelle. Die Antwort auf die Frage »Wie
geht es weiter?« wird daher hoffentlich auch in
Zukunft lauten - bei MitOst!
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Kpuctod LWynby M3yyan nonutonoruto, nybnuu-
HOe NpaBo M couunonoruto B Mlenpenbbeprckom
yHuBepcutete. C 2006 no 2008 rog bbin nexkro-
pom B MuHcke/benapycb U O[HOBPEMEHHO pe-
rMOHaNbHbIM KOoopauHaTopoMm B benapycw.

C 2010 roga — npeacenatenb NpaBneHusa
MitOst.

[Tocne nekTtoparta

MNocne ogHOro UNU ABYX MHTEHCUBHBbIX NET, MOMHbIX
3aHATUW, MPOEKTOB U NYTELIECTBUMN, NPOBEAEHHbIX
rae-to mexay bpectom u bnaroBeleHCKOM, Kax-
Abl NEeKTOp HEMUHYEMO BCTaET nepes, BONPOCOM:
yto ganbwe? B 1996 roay AeBATb BbIMYCKHWKOB
nporpaMmbl OTBETU/IN Ha 3TOT BOMPOC CO3[AAaHUEM
opraHusaumun MitOst. XXusHb 1 pabota B LleHTpanb-

HOW U BocTouHoM EBpone octaBunu rnybokune Bne-
yaTtnieHuna 1 ganu peluarowmn uMnynbc — obmeH
Mexay 3anagom v Boctokom, paboTa Hag npoek-

TaMH, KOHTaKTbl OMXHblI UMETb MPOAOMKEHUE.

C tex nop MitOst 3HaunTeNbHO BbIPOC, CEroAHA
3TO YHUKanbHaA opraHu3auus, obbeguHawoLlan
1200 uneHoB U3 NepmaHuu, LleHTpanbHoM 1 Boc-
TouHoM EBponbl, Poccuu, LleHTpanbHow A3uun 1
KaBka3a B Néctpoe 0xuBNéHHoe coobuiectBo. Co-
AeNCTBUE KyNbTYPHOMY OOMEHy W YKpenneHue
rpaxgaHcKoro obuecTBa coCTaBnAT OCHOBY pea-
NU3yeMbIX NPOrpaMm M NPOEKTOB.

MitOst cywecTtByeT 6narogaps NOCTOAHHOM aKTUB-
HOCTU U SHTY3UA3MY ObIBLLUWX U HbIHELWHWUX NEKTO-
poB. C MOMeHTa CO3aHUA OpraHn3aLumn OHu yyacT-
BYIOT B 1€ATENBHOCTU €€ OPraHoB yrnpaBneHus, B
npoekTax, NporpammMax CoTpyaHWUECTBa, a TaKxKe
paboTaloT B KauecTBe COTPYAHWKOB LIEHTPaNbHOTO
ouca. MNMoatomy oTBET Ha Bonpoc «UTo aanbe?»
OyneT, Hago HageATbeA, U B byayliem 3ByuaTb —
MitOst!
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